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LiSE OGRENCILERININ AFET HAZIRBULUNUSLUK DUZEYLERI
DISASTER PREPAREDNESS LEVELS OF HIGHSCHOOL STUDENTS
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OZET

Diinyamiz, varolugsundan giiniimiize degin gegen siire zarfinda insanlar tarafindan cesitli tahribatlara
maruz kalmigtir. Tabiat dengesini zorlayic1 eylemlerde bulunan ve tabii kaynaklar1 hoyratga tiiketen
insanoglu dolayli yoldan da olsa afetleri tetikleyici bir rol oynamistir. Dogal afetlerin yeri ve zamani her
ne kadar meteorolojik ve jeomorfolojik tahminlere dayali olarak 6ngoriilebiliyor olsa bile afetlerin ani
gelisen yapisi, bireylerin afet Oncesinde alinabilecek Onlemler ve afet sonrasinda izlenecek Yol
hususunda bilinglendirilmeleri gerekligini dogurmaktadir. Afete hazirbulunusluk, genellikle bir olaydan
once, miidahale ve kurtarma i¢in acil durum planlar gelistirerek, bu planlarin hizl ve etkili bir sekilde
uygulanmasi ve tehlikeler ve riskler konusunda halkin siirekli farkindaligi yoluyla toplumu veya
insanlar1 hazirlayarak dogal afetlerin siddetini azaltmaya veya ortadan kaldirmaya yardimci olabilecek
onlemler olarak ifade edilir (Rafiesesa vd., 2018, s.420). Bu amagla afet hazirbulunuslugu, toplum
orgiitlenmesinin ¢ekirdegini olusturan aileden baslamak kaydiyla kiiresel nitelikte tiim insanliga
ulastirilmasi gereken bir kavramdir.

Bu caligma lise 6grencilerinin afet hazirbulunugluk diizeylerini belirlemeyi amaglamaktadir. 2023
yilinda Bartin ili 6rnekleminde Merkez ve Ulus il¢esinde yer alan iki lisede mikro diizeyde uygulanan
bu caligma, katilimcilarin yasadiklar: bolgede karsilasma ihtimallerinin yiiksek oldugu sel, heyelan,
deprem gibi genel afetleri icermesi ve iilkemizin iginde bulundugu dogal afet siireci ile eszamanli
yiiriitiilmesi bakimindan énem arz etmektedir. Bartin il Merkezi ve Ulus ilgesinde yer alan ortadgretim
kurumlarinda 6grenim goérmekte olan toplam 100 6grenci ¢aligma grubu olarak belirlenmistir. Veri
toplama araci olarak dgrencilere Sentuna ve Cak1’nin (2020) “Afet Hazirbulunusluk Olgegi” uygulanmig
ve gorlismeler yapilmistir. Bunun yaninda ayni 6grencilere drnek olay metinleri verilerek bu olaylarm
sonuglarmi tamamlamalar1 ve gerekcelendirmeleri istenmistir. Olgme araci, zamandan tasarruf
saglanmasi ve kolay ulagilabilir olmasi amaciyla katilimcilara online form halinde sunulmustur.
Arastirma verilerinin analizinde SPSS programi kullanilmistir, betimsel istatistikler ve demografik
degiskenlere gore karsilastirma analizleri yapilmistir. Nitel verilerde ise betimsel analiz yapilmistir.
Aragtirma sonucunda ozellikle bolgede siklikla yasanan sel afetine iligkin hazirbulunugluk durumu
ortaya konmus ve Oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Afet, Dogal Afet, Hazirbulunusluk

ABSTRACT

From it's existence to present our world has exposed to different destructions by mankind. Mankind who
consumed natural resources roughly and took actions that compel the natural balance played a role in
triggering disasters albeit indirectly. Although the place and time of natural disasters can be predicted
based on meteorological and geomorphological forecasts, the sudden developing nature of disasters does
necessitates the awareness of individuals about the precautions that can be taken before the disaster and
the way to be followed after the disaster. Disaster preparedness is defined as measures that can help
reduce or eliminate the severity of natural disasters usually before an event by developing contingency
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plans for response and recovery preparing the community or people through the rapid and effective
implementation of these plans and the continued public awareness of hazards and risks (Rafiesesa vd.,
2018, s.420). For this purpose, disaster preparedness is a concept that should be conveyed to all
humanity in a global manner starting with the family, which is the core of social organization.

This study aims to measure the disaster preparedness levels of highschool students. This study, which
was applied at a micro level in two high schools in Ulus and in the sample of Bartin province, the center
in 2023, is important in that it includes general disasters such as floods, landslides, earthquakes that the
participants are likely to encounter in the region they live in, and that it is carried out simultaneously
with the natural disaster process in our country. A total of 100 students studying in secondary education
institutions in the Ulus district of Bartin province were aimed as a study group. As a data collection tool
Sentuna and Caki's (2020) “Disaster Readiness Scale” was applied and interviews were conducted. In
addition, the same students were given case studies and asked to complete and justify the results of these
events. The measurement tool was presented to the participants in an online form in order to save time
and be easily accessible. SPSS program is used in the analysis of the ongoing research data and
comparison analyzes are made according to descriptive statistics and demographic variables. On the
other hand, descriptive analysis is made for qualitative data. As a result of the research, the state of
readiness for the flood disaster, which is frequently experienced in the region, is revealed and
suggestions are presented.

Keywords: Disasters, Natural Disasters, Readiness.

GIRIS

Dogal afetler genel olarak can ve mal kayiplari ile sonuglanan, insanlara zarar verici etkileri beraberinde
getiren ve ¢ogunlukla kontrol edilemeyen dogal olaylar bi¢iminde tanimlanmaktadir (Keskiner, 2019).
Dogal afetler; i¢inde yeri ve zamani dnceden tahmin edilemeyen, aniden gelisen tiirleri (deprem, sel,
¢1g, heyelan vb.) barindirdig: gibi etkileri zaman igerisinde kendisini gosteren tiirleri (kuraklik vb.) de
kapsamaktadir. Insanoglunun dogrudan yahut dolayli bicimde dahlinin oldugu dogal afetlerin gizil
etkileri, olaymn meydana geldigi alandaki niifusa, yayilim alaninin genisligine, maddi ve manevi tahribat
miktarina gére degisiklik arz etmektedir. Dogal afetler dort ana baglikta kategorize edilmektedir. Bunlar:
jeolojik dogal afetler, meteorolojik dogal afetler, teknolojik afetler ve insan kokenli afetlerdir.

Jeolojik dogal afetler denildiginde yerkabugu ile baglantili olarak gerceklesen depremler, yanardag
patlamalari, heyelan vb. afetler kastedilmektedir. Meteorolojik dogal afetler; kaynagini hava
olaylarindan alan sel, ¢1g, hortum, firtina, orman yangnlari ve kuraklik gibi felaketlerdir. Teknolojik
afetler; smai patlamalar, baraj patlamalari ve niikleer santral kazalarini olusturmaktadir (Bingdrl
Universitesi, 2019). Insan kokenli afetler, yangmnlar, ulasim kazalari ve gevre kirliligi olarak
siralanabilmektedir.

Insanligin var oldugu giinden bugiine degin gegen zamanda canli tiirleri arasindaki tabii dengeyi bozan
faaliyetleri, dogal afetleri tetikleyici ya da zararlarimi artirici bir rol iistlenmistir. Bununla birlikte
insanlik, dogal afetlerin maddi ve manevi zararlarindan olabildigince az hasarla kurtulmanimn yollarim
aramis ve dogal afetlerin olumsuz etkilerinin dnlemlerle azaltilmasinin pesine diismiistiir. Bu istek ve
zorunluluk da afet hazirbulunuslugu kavramini dogurmustur. Afet hazirbulunuslugu, olasi bir felaket
durumunda can ve mal kayiplari ile risk ve tehlikelerin yaratabilecegi yikimlar1 azaltmay1 amaglayan
bir faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sentuna ve Caki, 2020).

Afetlerin 6nlenebilmesi ve olusabilecek zararlarinin en aza indirgenmesi, afet sonrasinda meydana
gelen olaylara vaktinde, hizli ve aktif olarak miidahale edilmesi ve afetten etkilenen insanlar igin
giivenilir ve gelismis yeni bir yasam alani olusturulabilmesi icin tiim kurum ve kuruluslarla, imkan ve
kaynaklarin yagamsal 6ncelikler ve nemli hedefler dogrultusunda kullanilmasini gerektiren, ¢ok yonlii,
¢ok disiplinli, dinamik ve karmasik bir yonetim siireci giidiilmelidir (Senol, 2021). Bu baglamda
aragtirmanin amaci, lise 6grencilerinin afet hazirbulunusluk diizeylerini belirlemektir. Arastirma
sonuglarinin, 6gretim programi ile ilgili yapilacak caligmalara katkida bulunacagi disiiniilmektedir.
Arastirmada  6zellikle sel afetin siklikla yasandigi Bartin-Ulus Ilgesi’nde 6grenim goren lise
Ogrencilerinin afete hazir olma durumu incelenmistir. Arastirmanin alt problemleri ise sunlardir:
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1. Ogrencilerin, afete hazir olma durumu ne diizeydedir?
2. Ogrencilerin, afet fiziksel koruma, afet planlama, afet yardim, afet uyari ve sinyaller
boyutlarinda afete hazir olma durumu ne diizeydedir?
3. Ogrencilerin afete hazir olma durumlarinda cinsiyete ve simf diizeyine gore anlamli fark var
midir?
4. Ogrencilerin dogal afetlere iliskin goriisleri nelerdir?
YONTEM

Arastirmanin Deseni

Tirkiye’de sel afetin siklikla yasandigi bir yerde 6grenim goren lise 6grencilerinin afete hazir olma
durumunu belirlemeye yonelik yapilan bu arastirma igin, betimleyici bir yapiya sahip olan tarama
yonteminin kullanilmasi tercih edilmistir. Tarama arastirma yontemi nesnelerin, toplumlarin,
kurumlarin yapisini ve olaylarin isleyisini tanimlamak amactyla kullanilir (Cohen, Manion ve Morrison,
2007, 207; Yildirim ve Simsek, 2013). Veri toplama siirecinin bir seferde gergeklestirildigi tarama
tiirtine kesitsel tarama adi verilir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2011, 394). Bu aragtirmada kesitsel tarama
ile 6grencilerin mevcut durumuna yonelik betimleme yapilmaya ¢aligilmistir.

Calisma grubu

Aragtirmanin katilimcilarini, Tirkiye’de sel afetinin siklikla yasandigi bir yer olan Bartin-Ulus
[lgesi’nde 6grenim goren lise 6grencileri olusturmusgtur. Arastirmaya goniillii olarak katilmak isteyen ve
goriisme sorularina da cevap veren 100 lise 6grencisi ile ¢alisma gerceklestirilmistir. Caligmada secilen
yerdeki tiim 6grencilere ulasilmak igin ¢aba gdsterilmis olsa da aragtirmaya goniillii katilim gostermek
istemeyen Ogrenciler, veri toplama araglarindaki tiim maddelere cevap vermeyen dgrenciler ve devamsiz
Ogrenciler arastirma kapsami diginda kalmistir. Arastirmada uygun drnekleme (convenient sampling)
yontemi secilmistir. Uygun O6rnekleme yontemi, 6rneklemin rahat ulasilabilir ve uygulama yapilabilir
birimlerden seg¢ilmesidir (Nakip, 2003).

Arastirma kapsaminda yer alan Ogrencilerin cinsiyet ve sinif diizeyine goére dagilimi Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1:Cinsiyet ve sinif diizeyine gore 6grencilerin dagilimi

Katilimc 6zellikleri Frekans (f) Yiizde (%)
o Kiz 72 712
Cinsiyet Erkek 28 28
9.sinif 22 22
. 10.sm1f 19 19

Siif diizeyi

11.simf 27 27
12.simf 32 32
Toplam 100 100

Tablo 1’e gore, dgrencilerden 72’si (%72) kiz ve 28’1 (%28) erkektir. Katilimeilarin 22’si (%22) 9.sinif,
19°u (%19) 10.sin1f, 27°si (%27) 11.smf, 32’°si (%32) 11.smf ve 32’si (%32) 12.sinifta Ggrenim
gormektedir. Calismaya katilan 6grencilerin yaglar1 15 ile 18 arasinda degismektedir. Arastirmaya
katilan toplam &grenci sayis1 100°diir.

Ogrencilerin, anne egitim, baba egitim ve aylik toplam gelirine iliskin dagilim Tablo 2°de gdsterilmistir.

PROCEEDINGS BOOK 3



3. INTERNATIONAL MEDITERRANEAN CONGRESS
April 17-18, 2023
Mersin Tiirkiye

Tablo 2:Anne-baba egitim diizeyi, aylik toplam gelir dagilimi

Katihimei 6zellikleri Frekans (f) Yiizde (%)
Ilkokul 60 60
Anne Ortaokul 20 20
egitim :
diizeyi Ijlse 17 17
Universite 3 3
Tlkokul 37 37
Baba egitim Ortaokul 25 25
diizeyi Lise 32 32
Universite 6 6
Ailenin Diizenli gelir yok 6 6
aylik 1000-5000 TL 15 15
top_la_m 5001-10000 TL 43 43
geliri 10000 TL ve distii 36 36
Toplam 100 100

Tablo 2°de goriilecegi lizere 6grencilerin anne egitim diizeyi %60 oraninda ilkokul seviyesindedir, baba
egitim diizeyi ise % 37 oraninda ilkokul seviyesindedir. Ailenin aylik toplam geliri %43 oraninda orta
gelir diizeyi 5001-10000 TL araligindadir.

Veri Toplama Araglari ve Uygulama

Aragtirmanin amacina uygun veri toplayabilmek amaciyla kisisel bilgi formu, Sentuna ve Caki (2020)
tarafindan gelistirilen “Afet Hazirbulunusluk Olcegi” ve yari yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan uzman goriisii alinarak gelistirilen kisisel bilgi formunda
cinsiyet, sinif diizeyi, , anne ve baba egitim diizeyi, ailenin toplam aylik geliri, dogal afetle karsilagsma
durumu, dogal afetten zarar gérme durumu, dogal afetlerle ilgili bilgi durumu, yasanilan yerde dogal
afet olma ihtimali durumuna iliskin sorularina yer verilmistir. Veriler betimsel analiz yontemiyle
yorumlanmaya ¢alisilmistir. Arastirma kapsaminda kullanilan 6lgege iliskin yazarlarindan kullanim izni
ve gerekli izinler alinmistir. Aragtirmacilar tarafindan uzman goriisii alinarak hazirlanan gériigme formu
ile birlikte tiim veri toplama araglar1 goniillii katilimcilara ulastirilarak goniilliilik ve gizlilik esasi ile
uygulanmigtir. Bu nedenle, 6l¢me araglarmin iizerine isim, adres ya da telefon numaralarim
yazmamalari belirtilmistir. Olgme araglarinin tarafsiz doldurulmasi amaciyla form doldurmada belirli
bir giin ve saat kisit1 olmadig1 konusunda bilgi verilmistir. Olgme araglarinin doldurulmasi 15-20 dakika
surmiistur.

Afet Hazirbulunusluk Olgegi, Sentuna ve Caki (2020) tarafindan afete hazir olma durumunu belirlemek
amaciyla gelistirilmistir. Olgek 15 maddeden ve dort boyuttan (afet fiziksel koruma, afet planlama, afet
yardim, afet uyari ve sinyaller) olugsmaktadir. Olgekte agiklanan toplam varyans %59,99 dur. Olgegin
maddelerinin temel bilesenler analizi i¢in uygunlugunun bir 6l¢iitii olan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
indeksi 0.84 (p = .00) olarak- iyi uyum diizeyinde- bulunmustur. Olgegin tamami igin giivenirlik
katsay1s1 .82°dir. Olgegin madde-toplam korelasyon puanlari .40 ile .84 arasinda degismektedir. Olgek,
“kesinlikle hayir (1), hayir (2), evet (3), kesinlikle evet (4) seklinde 4’liilikert tipinde hazirlanmstir.
Calismada 6lgegin yeterli uyum gosterdigi sonucuna ulasiimistir (p = ,000; ¥%/sd = 4,91; SRMR = ,05;
RMSEA = 0,05; CFI = ,94; GFI = ,96; AGFI = ,94). Yapilan bu ¢alismada 6lgegin giivenirlik analizi
tekrar yapilmis ve .87 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Verilerin nicel analizinde SPSS programi kullanilmustir. Betimsel istatistikler ve demografik
degiskenlere gore karsilagtirma analizleri yapilmustir. Nitel verilerin analizinde ise betimsel analiz
yapilmigtir. Aragtirma kapsaminda toplanan verilerin analizinde betimsel istatistiklerden
yararlanilmustir. Istatistiksel verilerin derlenmesi ve analizi icin IBM SPSS 22.0 yazilimi kullanilmustir.
Veri toplama araglarindan elde edilen sonuglar dogrultusunda betimsel veriler diizenlenmistir. Verilerin
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normallik degerleri Kolmogorov- Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile yapilmigtir. Normallik testi
sonuglar1 Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3: Normallik testi sonuglari

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Istatistik  Sd p Istatistik  sd p
Olgek ,106 100 ,028" ,967 100 013"

* p<.05

Tablo 3’te gorilldiigi gibi, yapilan analizler sonucunda 6lgek ile elde edilen verilerin normal dagilim
gostermedigi goriilmistiir (p<.05). Gruplar normal dagilim gostermediginden dolay1 analizlerde, non-
parametrik testlerden olan Kruskal Wallis H-Testi, Mann Whitney U-Testi kullanilmustir.
Kargilagtirmalar sonrasinda anlamli bir fark ¢ikmasi sonucunda Mann Whitney U-Testi ve Bonferroni
diizeltmesi kullanilarak farkin kaynag: tespit edilmistir. Likert tipi 6l¢ek sonuglarinin yorumlamasinda
derecelere iliskin ortalama puanlar dikkate alinmistir. Verilerin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi
0,05 olarak alinmistir.

BULGULAR

Tiirkiye’de sel dogal afetinin siklikla yasandigi bir yerde 6grenim goren lise 6grencilerinin afete hazir
olma durumunu ve afetlere iliskin deneyimleri dogrultusunda goriislerini ortaya koymak amaciyla
yapilan bu arastirmaya iliskin bulgular alt problemlere gére sunulmustur.

Arastirmanin ilk alt problemi ile ilgili olarak 6grencilerin, dogal afetle (deprem, sel, heyelan vb.)
karsilasma durumuna, dogal afetlerden zarar gérme durumu, dogal afetlerle ilgili bilgi durumuna,
yasanilan yerde dogal afet olma ihtimaline iligkin dagilim Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4:Dogal afetleri yasama durumuna/ihtimaline iliskin dagilim

Durum Kategori /cevap veren sayisi
Dogal afetle karsilasma durumu Hi¢ (28) 1 defa (32) 2 defa (32) 3 V?Sf)a zla
o . Hig Kiiguk Biiyiik Can kayb1
Dogal afetlerden zarar gorme durumu (66) zarar (29)  zarar (3) @)
Dogal afetlerle ilgili bilgi durumu Hig (13) Biraz (74) oK (13) gg‘k’?‘;
Yok Kiigiik :?]Eﬁ‘é‘l B"mn'nyor“
Yasanilan yerde dogal afet olma ihtimali ihtimal
(39)
(®) (56)
()
Kesinlikle Hayir Evet Kesinlikle
Dogal afet risk haritalarini inceleme hayr evet
(4) (60) (30) (6)

Tablo 4°de gériilecegi iizere dgrencilerin %72’si en az bir defa dogal afetle karsilasmistir. Ogrencilerin
%34’ dogal afetlerden kiigiik veya biiyiik de olsa zarar gordiigiinii beyan etmistir. Ogrencilerin
yasadiklar1 yerde dogal afet olma ihtimaline olasilik vermeyen kitle %5’tir bu nedenle 6grencilerin
%95°1 afet ihtimalinin olduguna inanmaktadirlar. Ogrencilerin yalmzca %36’s1 dogal afet risk
haritalarin1 incelemektedir. Bu baglamda dogal afet farkindaliklarinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Cinsiyete gore, 0grencilerin “Afet durumunda ihtiya¢ duyacaginiz malzemeleri igeren afet ¢antaniz
mevcut mu?”” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5. Cinsiyete gore d6grencilerin “Afet durumunda ihtiya¢ duyacaginiz malzemeleri i¢eren afet
cantaniz mevcut mu?” maddesine yonelik cevaplarinin dagilimi

Afet durumunda ihtiyac Cinsiyet
duyacaginiz malzemeleri
iceren afet cantamiz mevceut  Kiz Erkek Toplam
mu?

f f f
1.Evet 8 0 8
2.Hayir 58 26 84
3. Kesinlikle hayir 6 2 8
Toplam 72 28 100

Tablo 5°de goriilecegi tizere olasi bir afet durumunda ihtiyag duyacaklar1 malzemeleri igeren afet
cantalart mevcut olan sekiz 6grenci vardir. Bu ¢ok diisiik bir sayidir. Afet 6ncesi bilgilendirme ve
farkindalik kazandirmanin 6nemini vurgulayan bir madde oldugu goriilmektedir.

Cinsiyete gore, 6grencilerin “Afet durumunda kullanmak iizere stokladiginiz su ve gida iiriinleriniz var
mi1?” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Cinsiyete gore 6grencilerin “Afet durumunda kullanmak tizere stokladiginiz su ve gida
tirtinleriniz var m1?”” maddesine yonelik cevaplarinin dagilimi

Afet durumunda kullanmak Cinsiyet
iizere stokladiginiz su ve Kiz Erkek Toplam
gida iiriinleriniz var m?

f f f
1.Evet 12 2 14
2.Hayir 55 24 79
3. Kesinlikle hayir S 2 7
Toplam 72 28 100

Tablo 6°da goriildiigii iizere olas1 bir afet durumunda su ve gidaya erisebilecek 6grenci sayis1 14’tiir. 86
6grenci olasi bir afet durumunda su ve gida iirlinlerine erigsemeyecektir. Bu yoniiyle ¢aligmanin 6nemini
destekler nitelikte bir madde oldugu goriilmektedir.

Cinsiyete gore, 6grencilerin “Evinizde devrilebilecek esyalara karsi 6nlem aldiniz m1?” maddesine
verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Cinsiyete gore 6grencilerin “Evinizde devrilebilecek esyalara karsi 6nlem aldiniz mi1?”
maddesine yonelik cevaplarinin dagilimi

Evinizde devrilebilecek Cinsiyet

esyalara karsi onlem aldimz  Kiz Erkek Toplam
m1? f f f

1.Evet 15 5 20

2. Kesinlikle evet 2 1 3

3. Hayir 52 22 74

4 Kesinlikle hayir 3 0 3
Toplam 72 28 100

Tablo 7°de goriildiigii iizere dnlem alan dgrenci sayis1 23 tiir. Onlem almayan 6grenci sayis1 77 dir. Afet
oncesinde muhtemel risk durumu farkindaligini 6rnekleyebilecek bir madde oldugu goriilmektedir.
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Cinsiyete gore, 6grencilerin “Evinizde ilkyardim malzemeleri ve ilaglar1 iceren bir ¢anta ya da dolap
mevcut mu?”” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Cinsiyete gore 6grencilerin “Evinizde ilkyardim malzemeleri ve ilaglari iceren bir ¢anta ya
da dolap mevcut mu?” maddesine yonelik cevaplarinin dagilimi

Evinizde ilkyardim Cinsiyet

malzemeleri ve ilaglari Kiz Erkek Toplam
iceren bir ¢canta ya da dolap  f f f
mevcut mu?

1.Evet 27 7 34

2. Kesinlikle evet 2 1 3

3. Hayir 40 18 58

4 Kesinlikle hayir 3 2 5
Toplam 72 28 100

Tablo 8’de goriildiigii iizere ilkyardim malzemelerini bulunduran &grenci sayis1 37°dir. Ilkyardim
malzemelerini bulundurmayan &grenci sayisi ise 63’diir. Ogrencilerin afet sonrasinda ilkyardimin
onemini kavrayamadiklari goriilmektedir. Ayrica cinsiyete dayali bir fark goriilmemektedir.

Cinsiyete gore, ogrencilerin “Onemli evraklarmiza iliskin onlem aldiniz m1?” maddesine verdikleri
cevaplara iliskin dagilim Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Cinsiyete gore 6grencilerin “Onemli evraklariniza iliskin énlem aldimiz ni1?”” maddesine
yonelik cevaplarinin dagilimi

Onemli evraklarimza iliskin Cinsiyet

onlem aldiniz m? Kiz Erkek Toplam
f f f

1.Evet 13 5 18

2. Kesinlikle evet 0 0 0

3. Hayir 56 21 77

4 Kesinlikle hayir 3 2 5

Toplam 72 28 100

Tablo 9’da goriildiigi tizere olasi bir afet durumunda 6nemli evraklarini korumaya alan 6grenci sayisi
kizlarda 13, erkeklerde 5 kisi ile sinirlidir. 82 6grenci olasi bir afet durumunda 6nemli evraklarina dair

bir 6nlem almamistir. Afet sonrasi uygulamalarina yonelik bilgilendirmelerin gerekliligini ortaya koyan
bir maddedir.

Cinsiyete gore, 6grencilerin “Evinizi dogal afetlere kars1 sigortalattiniz m1?” maddesine verdikleri
cevaplara iliskin dagilim Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Cinsiyete gére 6grencilerin “Evinizi dogal afetlere kars1 sigortalattiniz mi1?” maddesine
yonelik cevaplarinin dagilimi

Evinizi dogal afetlere karsi Cinsiyet

sigortalattiniz m? Kiz Erkek Toplam
f f f

1.Evet 12 5 17

2. Kesinlikle evet 3 0 3

3. Hayir 56 22 78

4 Kesinlikle hayir 1 1 2

Toplam 72 28 100

Tablo 10°da goriildiigii tizere c¢alismaya Kkatilan 6grencilerden 80’inin evi dogal afetlere karsi
sigortalatilmamugtir. Afet sonrasi siiregler ve hasar tespitinin 6neminin kavratilmas: hususunda
gereklilik oldugunu kanitlayan bir maddedir.
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Cinsiyete gore, Ogrencilerin “Yasadiginiz semtin sakinleri ile muhtemel bir afet durumunda
yapilabilecek isler hususunda herhangi bir toplantiya /egitime katildiniz m1?” maddesine verdikleri
cevaplara iliskin dagilim Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Cinsiyete gore 6grencilerin “Yasadiginiz semtin sakinleri ile muhtemel bir afet durumunda
yapilabilecek igler hususunda herhangi bir toplantiya/egitime katildiniz m1?”” maddesine yonelik
cevaplarmin dagilim

Yasadiginiz semtin sakinleri Cinsiyet

ile muhtemel bir afet Kiz Erkek Toplam
durumunda yapilabilecek

isler hususunda herhangi bir f f f
toplantiya/egitime katildiniz

mi?

1.Evet 13 2 15
2. Kesinlikle evet 2 1 3
3. Hayir 53 22 75
4 Kesinlikle hayir 4 3 7
Toplam 72 28 100

Tablo 11°de goriildiigii tizere galigmaya katilan 6grencilerden 82’sinin muhtemel bir afet durumunda
yapilabilecek isler konusunda toplant1 ya da egitime katilmadig1 bu konuda bilgi sahibi olmadiklar
tespit edilmistir. Bu baglamda bolgede afet egitim ve toplantilarinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Cinsiyete gore, 6grencilerin “Afet durumunda aile tiyesinin birbirinden kopma ihtimaline kars1 ortak bir
bulugma yeri belirlediniz mi?” maddesine verdikleri cevaplara iligskin dagilim Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Cinsiyete gore 6grencilerin “Afet durumunda aile tiyesinin birbirinden kopma ihtimaline
kars1 ortak bir bulugma yeri belirlediniz mi? ” maddesine yonelik cevaplarmin dagilimi

Afet durumunda aile Cinsiyet

iiyesinin birbirinden kopma Kiz Erkek Toplam
ihtimaline karsi1 ortak bir

bulusma yeri belirlediniz f f f

mi?

1.Evet 15 4 19

2. Kesinlikle evet 0 0 0

3. Hayir %4 22 76

4 Kesinlikle hayir 3 2 5
Toplam 72 28 100

Tablo 12’de goriildiigii tizere ¢aligmaya katilan 6grencilerden 81’inin muhtemel bir afet durumunda aile
tiyelerinin birbirinden kopma ihtimaline kars1 belirledikleri ortak bir bulugma yeri bulunmamaktadir.
Afet sonrasina dair planlama eksikliklerinin varligin1 kanitlamaktadir.

Cinsiyete gore, dgrencilerin “Afet durumu icin aile i¢inde herhangi bir planlama yaptiniz mi?”
maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 13’de verilmistir.
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Tablo 13. Cinsiyete gore 6grencilerin “Afet durumu i¢in aile iginde herhangi bir planlama yaptiniz
mi1?” maddesine yonelik cevaplarinin dagilimi

Afet durumu igin aile icinde Cinsiyet

herhangi bir planlama Kiz Erkek Toplam
yaptiniz mi1? f f f

1.Evet 13 4 17

2. Kesinlikle evet 3 0 3

3. Hayir 48 23 71

4 Kesinlikle hayir 8 1 9
Toplam 72 28 100

Tablo 13°de goriildiigi tlizere ¢alismaya katilan 6grencilerden 20’°sinin afet durumunda aile iginde
belirledikleri planlamalar1 bulunmaktadir. 80 6grenci ise afet sonrasina dair aile iginde herhangi bir
planlama yapmamustir. Afet hazirbulunusluguna yonelik cinsiyete gore bir fark yoktur.

Cinsiyete gore, 0grencilerin “Yasadiginiz bolgede 6nemli bir dogal afet yasanmasi durumunda nerede
toplanilacagini ailenizde herkes biliyor mu?”” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 14°de
verilmistir.

Tablo 14. Cinsiyete gore 6grencilerin “Yasadiginiz bolgede 6nemli bir dogal afet yaganmasi
durumunda nerede toplanilacagini ailenizde herkes biliyor mu?” maddesine yonelik cevaplarinin

dagilimi
Yasadiginiz bolgede 6nemli Cinsiyet
bir dogal afet yasanmasi Kiz Erkek Toplam
durumunda nerede
toplanmilacagim ailenizde f f f
herkes biliyor mu?
1.Evet 20 6 26
2. Kesinlikle evet 3 2 5
3. Hayir 47 19 66
4.Kesinlikle hayir 2 1 3
Toplam 72 28 100

Tablo 14’de gortldigii tizere ¢alismaya katilan 6grencilerden 31’inin olast bir afet durumunda aile
icinde belirledikleri planlamalar1 bulunmaktadir. 69 6grenci ise afet sonrasina dair aile i¢inde herhangi
bir planlama yapmamustir.

Cinsiyete gore, Ogrencilerin “Dogal afet durumunda yardim talep edebileceginiz acil durum
numaralarini ailenizde herkes biliyor mu?”” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 15°de
verilmistir.

Tablo 15. Cinsiyete gore 6grencilerin “Dogal afet durumunda yardim talep edebileceginiz acil durum
numaralarimi ailenizde herkes biliyor mu?” maddesine yonelik cevaplarinin dagilimi

Dogal afet durumunda Cinsiyet

yardim talep edebileceginiz = Kiz Erkek Toplam
acil durum numaralarim

ailenizde herkes biliyor mu? f f f

1.Evet 38 15 53

2. Kesinlikle evet 10 2 12

3. Hayir 21 11 32

4 Kesinlikle hayir 3 0 3
Toplam 72 28 100

Tablo 15°de goriildiigii iizere toplam 65 6grencinin ailesinin dogal afet durumunda yardim talep edecegi
acil durum numaralarina hakim olduklari beyan edilmistir.
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Cinsiyete gore, 6grencilerin “15 yas ve iizeri tiim aile {liyeleriniz evinizdeki elektrik, su ve dogalgaz
servislerini nasil kapatacaklarini biliyor mu?” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo
16°da verilmistir.

Tablo 16. Cinsiyete gore 6grencilerin “15 yas ve lizeri tiim aile iiyeleriniz evinizdeki elektrik, su ve
dogalgaz servislerini nasil kapatacaklarini biliyor mu?”” maddesine yonelik cevaplarinin dagilimi

15 yas ve iizeri tiim aile Cinsiyet

iiyeleriniz evinizdeki Kiz Erkek Toplam
elektrik, su ve dogalgaz

servislerini nasil f f f
kapatacaklarim biliyor mu?

1.Evet 38 17 55

2. Kesinlikle evet 11 4 15

3. Hayir 17 6 23

4 Kesinlikle hayir 6 1 7
Toplam 72 28 100

Tablo 16’da goriildiigii izere toplam 70 6grencinin 15 yas ve lizerindeki aile iiyelerinin evlerindeki
elektrik, su ve dogalgaz servislerini nasil kapatacaklarina hakim olduklar1 beyan edilmistir. Afet
sonrasinda énemli rol oynayan bu faktdriin bilincinde olduklarini gostermektedir.

Cinsiyete gore, 6grencilerin “Aile liyeleriniz i¢inde ilk yardim bilgilerine sahip herhangi bir kimse var
mi1? ”” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Cinsiyete gore 6grencilerin “Aile iiyeleriniz iginde ilk yardim bilgilerine sahip herhangi bir
kimse var m1?”” maddesine yonelik cevaplarin dagilimi

Aile iiyeleriniz icinde ilk Cinsiyet

yardim bilgilerine sahip Kiz Erkek Toplam
herhangi bir kimse var m? ¢ f f

1.Evet 18 7 25

2. Kesinlikle evet 4 0 4

3. Hayrr 43 19 62
4.Kesinlikle hayir 7 2 9
Toplam 72 28 100

Tablo 17°de goriildiigii lizere toplam 71 6grencinin aile {iyelerinden birinin ya da birkac¢inin ilkyardim
bilgilerine sahip olmadiklar1 tespit edilmistir. Afet sonrasi uygulamalaria yoénelik bilgilendirmelerin
gerekliligini ortaya koyan bir maddedir.

Cinsiyete gore, 6grencilerin “Yasadiginiz semtte dogal afetlere karsi herhangi bir uyar1 sistemi olup
olmadigini biliyor musunuz?”” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 18’de verilmistir.

Tablo 18. Cinsiyete gore 6grencilerin “Yasadiginiz semtte dogal afetlere karsi herhangi bir uyari
sistemi olup olmadigini biliyor musunuz?”” maddesine yonelik cevaplarin dagilimi

Yasadigimiz semtte dogal Cinsiyet

afetlere kars1 herhangi bir Kiz Erkek Toplam
uyari1 sistemi olup

olmadigim biliyor musunuz? f f f

1.Evet 9 11 20

2. Kesinlikle evet 2 0 2

3. Hayir 58 13 71

4 Kesinlikle hayir 3 4 7
Toplam 72 28 100
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Tablo 18’de goriildiigii iizere toplam 78 6grencinin yasadigi semtte dogal afetlere kargt herhangi bir
uyar1 sistemi olup olmadigini bilmedikleri tespit edilmistir. Afet sinyalizasyon ve uyar1 sistemlerine
dair bilgilendirmelerin gerekliligini ortaya koyan bir maddedir.

Cinsiyete gore, 6grencilerin “Dogal afet uyar1 sinyallerinden hangilerinin ne anlama geldigini ailenizde
herkes biliyor mu?” maddesine verdikleri cevaplara iliskin dagilim Tablo 19°da verilmistir.

Tablo 19. Cinsiyete gore 6grencilerin “Dogal afet uyar1 sinyallerinden hangilerinin ne anlama
geldigini ailenizde herkes biliyor mu?”” maddesine yonelik cevaplarin dagilimi

Dogal afet uyari Cinsiyet
sinyallerinden hangilerinin Kiz Erkek Toplam
ne anlama geldigini ailenizde

herkes biliyor mu? f f
1.Evet 20 6 26
2. Kesinlikle evet 3 0 3
3. Hayir 44 21 65
4 Kesinlikle hayir 5 1 6
Toplam 72 28 100

Tablo 19°da goriildiigii lizere toplam 72 6grencinin aile iiyelerinin dogal afet uyar1 sinyallerinin ne
anlama geldigini bilmedikleri tespit edilmistir. ~ Afet sinyalizasyon ve uyar1 sistemlerine dair
bilgilendirmelerin gerekliligini ortaya koyan bir maddedir.

Cinsiyete gore, 0grencilerin “Yasadiginiz bolgenin dogal afet risk haritalarini takip ediyor musunuz?”’
maddesine verdikleri cevaplara iligkin dagilim Tablo 20’de verilmistir.

Tablo 20. Cinsiyete gore 6grencilerin “Yasadiginiz bolgenin dogal afet risk haritalarini takip ediyor
musunuz?” maddesine yonelik cevaplarin dagilimi

Yasadigimiz bolgenin dogal Cinsiyet

afet risk haritalari takip Kiz Erkek Toplam
ediyor musunuz? f f f

1.Evet 22 8 30

2. Kesinlikle evet 3 3 6

3. Hayir 44 16 60

4 Kesinlikle hayir 3 1 4
Toplam 72 28 100

Tablo 20°de goriildiigii lizere toplam 64 6grencinin yasadiklar1 blgenin dogal afet risk haritalarini takip
etmedigi bu konudaki duyarliliklariin arttirilmasi gerekliligi tespit edilmistir.

Afet Hazirbulunusluk Olgegi ve alt boyutlaria iliskin betimsel degerler Tablo 21°de gdsterilmistir.
Tablo 21. Afet Hazirbulunusluk Olgegine iliskin betimsel degerler

Boyutlar N X Ss

1.Afet Fiziksel Koruma 100 2,16 ;310
2.Afet Planlama 100 2,21 ,486
3.Afet Yardim 100 2,58 ,565
4.Afet Uyar ve Sinyaller 100 2,22 473
Olcek Geneli 100 2,26 348

Tablo 21°e gore, 6grencilerin afet hazirbulunusluk Slgegine iligkin ortalamalari dikkate alindiginda; en
yiiksek ortalamanin “afet yardim” (X= 2,58) boyutunda en diisiik ortalamanin ise “afet fiziksel koruma”
boyutunda (X=2,16) oldugu gériilmektedir. Afet Hazirbulunusluk dlgek geneli ortalamanin orta degerin
(X= 2,26) biraz iizerinde oldugu tespit edilmistir. Ogrencilerin; dlgek boyutlar1 dikkate alindiginda
ortalamanin biraz {izerinde oldugu kendilerini afetten fiziksel korunma, afetlere yonelik planlama,
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afetlerde yardim, afet uyar1 ve sinyal sistemlerine iliskin kendilerinin yeterince hazir olmadiklarini
diistindiikleri sOylenebilir.

Ogrencilerin afete hazir olma durumlarinda cinsiyete gore anlamli fark olup olmadigma iliskin Mann-
Whitney U testi analiz sonuglar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22. Cinsiyete gore Mann-Whitney U Testi sonuglart

Olg:ek Gru P N Xsnra anra U Z p anI;lka*mh

Afet Kiz 72 50,98 3670,50 973,500 -266 ,791 -
Hazirbulunusluk  Erkek 28 49,27 1379,50

Tablo 22’ye gore, cinsiyete gore afete hazir olma(U=973,5; Z= -,266; p>0,05) durumlarinda anlamli bir
fark yoktur. Kiz ve erkek 6grencilerin durum ve goriislerinin benzer oldugu sdylenebilir.

Ogrencilerin afete hazir olma durumlarinda sinif diizeyine gore anlamli fark olup olmadigma iligskin
Kruskal Wallis Htestianaliz sonuglar1 Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23. Ogrenim gordiigii smif diizeyine gore Kruskal Wallis H Testi sonuglari

2 Sira
Olcek Simif N Ortalamasi sd X? p
9.smif 22 53,52 3 3,800 ,284
Afet 10.s1mif 19 46,50
Hazirbulunusluk  11.sinif 27 43,33
12.sinif 32 56,84

p>.05

Tablo 23’de goriuldigi gibi, Ogrencilerin  6grenim gordigi simf diizeyine gore afet
hazirbulunusluk(X (23)=3,800; p>.05)durumlarinda anlaml bir fark yoktur. Ogrencilerin ayn1 yerde, ayni
afete (sel) siklikla her yil en az bir defa maruz kalmasi bu benzerligin nedeni olabilir.

Ogrencilerin dogal afetlere iliskin goriislerini ortaya koymak igin yar1 yapilandirilmis goriisme formu
ile veri toplanmistir. Yoneltilen sorular;

1.Dogal afet bilinci olan bir vatandasin sahip olmasi gereken 6zellikler nelerdir?
2. Afet sonrast siireci denildiginde ne anliyorsunuz?

3. Deprem, sel, heyelan gibi dogal afetler ile karsilasildiginda bagvurulmasi gereken kurumlar
hangileridir? Aciklaymiz.

4. Daha 0nce can veya mal kaybi ile sonuglanan bir dogal afet yasadiniz mi1? Agiklayiniz.

5. Dogal afet bilincinin arttirilmasi ve afetlere hazirlikli yasamak i¢in neler yapilmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz? seklindedir. Sorulara verilen yanitlar ise;

o 1.soruya en sik verilen cevaplar arasinda; ilkyardim bilmelidir, sakin olmali ve
sogukkanliligini korumalidir, etrafindaki insanlara bildiklerini anlatmalidir vb. bulunmaktadir.

. 2.soruya en sik verilen cevaplar arasinda; toparlanma siireci, psikolojik sikintilar, hasar tespiti
vb. bulunmaktadir.

. 3.soruya en sik verilen cevaplar arasinda; AFAD, Kizilay ve 112 bulunmaktadir.

o 4.soruya en sik verilen cevaplar arasinda; sel ve heyelan bulunmaktadir.

o 5.soruya en sik verilen cevaplar arasinda; egitimler verilmeli, afet egitimi dersi adiyla yeni bir
dersin okutulmasi, kdylerde seminerler diizenlenmeli bulunmaktadir.

SONUC

Diinyamiz ve 6zellikle de tilkemiz dogal afetleri sik¢a yasamaktadir, gelecekte de yasamaya devam
edecektir. Dogal afetlerin insan eliyle dnlenebilme payi ¢ok az olsa da gelecekte yasanma ihtimali olan
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dogal afetlere yonelik toplumsal bir bilinglendirme ¢aligmasinin yapilmast ilk etapta iilke genelinde daha
sonrasinda ise kiiresel Olgekte afetlerin olumsuz tesirlerini en aza indirgeyecektir. Bu ¢alismada
amacladigimiz lise 6grencilerinin hazirbulunusluk diizeylerinin belirlenmesi noktasinda; 6grencilerin
olasi afetlere iliskin afet dncesi tedbirler hakkinda bilgi sahibi olmadiklarina, afet sonrasi planlamalara
dair hem ¢ekirdek ailelerinde hem de yasadiklar1 bolgede herhangi bir ¢alisma yiiriitiilmedigine, afet
aninda uyulmasi gereken kurallara kismen hakim olduklarina ulagilmistir. Bununla beraber yari
yapilandirilmig goriisme formuna verdikleri yanitlar dikkate alindiginda dogal afet bilincinin arttirilmasi
hususunda dikkat ¢ekici 6nerilerde bulunmuslardir.

Aragtirma sonucunda, dgrencilerin afetten korunma konusunda net bilgilere sahip olmadigi, afet uyari
ve sinyal sistemlerine iligkin yetersiz bilgiye sahip olduklar tespit edilmistir. Afet oncesi ve sonrasinda
yasanan sorunlarin tekrarlanmamasi adina elde edilen veriler 151831inda, ortadgretim programlarina
zorunlu Afet Egitimi konularmin eklenmesi Onerilmektedir.
Kamu bilinglendirme faaliyetlerinin, toplanti ve egitimlerin il merkezleri - ilge merkezleri gibi biiyiik
gruplardan ziyade, kdy ve mahalleler gibi daha kii¢iik 6lgekli/gruplar seklinde uygulanmasi 6nemlidir.
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OZET

Turizm diinya genelinde iilkelerin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel degerlerini etkileyerek kalkinmay1
saglayan onemli bir sektordiir. Teknolojik geligsim, kiiresellesme ve bireylerin turizme bakisindaki
degisim ile birlikte son donemlerde daha farkli ve yaygin turistik faaliyetler gelisim gdstermistir. Onceki
donemlerde tatil olarak sadece kiy1 turizmi algilansa da zamanla bu alg1 degismis ve ¢esitli alternatif
turizm tiirleri ortaya ¢ikmistir. Bu durumda turist sayisinin artigi, turist isteklerindeki degisim ve turistik
kaynaklardaki cesitlenme etkili olmustur. Dolayisiyla artik alternatif turizm tiirleri hizla gelisim
kaydetmektedir. Bu alternatif turizm tiirlerinden biri de kirsal turizmdir. Dogas1 geregi kirsal alanlarda
ylriitillen bu faaliyet, kirsal alanlarin kendine 6zgii ¢ekicilikleri ile sehir yasantisinin itici ortamindan
kagmak isteyenler i¢cin dnemli bir destinasyon alani olmustur. Dogal ortam, kirsal yasanti, kiiltiir ve tarih
gibi kirsal alanlardaki turistik cekicilikler glinlimiizde ¢ok sayida insanin tercihi haline gelmistir. Kirsal
ekonomiye katki saglayan bu faaliyet tiiriiniin giderek gelismesi, bu alanlardaki turizm potansiyelinin
belirlenmesi ¢aligmalarini da 6nemli hale getirmistir.

Bu c¢aligmada; tarih, doga ve kiiltiir agisindan turizmin gelisim potansiyeline sahip olan ancak heniiz tam
olarak kesfedilememis Kirklareli ili Demirkdy ilgesi ele alinmustir. flgenin kirsal niteligini koruyor
olmasi, dogal ve kiiltiirel zenginliklere sahip olmasi, 2023 Tiirkiye Turizm Stratejisi Trakya Kiiltiir
Koridoru igerisinde yer almasi, ayn1 zamanda Milli Park ve Sit alanlarina sahip olmasi nedeniyle
arastirma alani olarak secilmistir. Calismanin amaci ise yorenin mevcut dogal turizmine ek olarak
tarihsel ve kiiltiirel turistik kaynaklarmmin da belirlenmesidir. Bdylece yorede mevcut turizm
kaynaklarinda c¢esitlenme olusturularak, ilgenin turizm potansiyelinde gelisme saglanmasi
amaglanmaktadir.

Caligma, ilcenin tarihsel ve kiiltiirel turizm potansiyelinin belirlenmesinin yani sira daha stirdiiriilebilir
ve korumali bir kirsal turizm faaliyetinin yiiriitiilebilmesi goz 6niinde bulundurularak yiiriitilmistiir.
Calismada ilk etapta yore turizmi {izerine hazirlanmig arastirma ve raporlar irdelenmistir. Sonrasinda
arazi ¢aligmalar1 yapilarak turistik potansiyeli olan kaynaklar yerinde tespit edilmeye calisilmistir.
Ayrica ydre halki ile goriismeler de yapilarak amaca uygun veriler toplanmaya calisilmistir. Elde edilen
veriler degerlendirilerek dneriler gelistirilmistir. Inceleme sahasina ait haritalarin yapiminda ise ArcGIS
10.5 programi kullanilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm, Tarihi ve Kiilttirel Turizm, Kirsal alan, Demirkdy

1 Bu galisma devam etmekte olan “Demirkdy (Kirklareli) ilgesinin Kirsal Turizm Potansiyeli ve Yerel Halkin Turizme Bakisi” adli
Yiiksek Lisans tez galismasinin bir bolimudir.
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ABSTRACT

Tourism is an important sector that provides development by affecting the socio-economic and cultural
values of countries around the world. Due to the technological development, globalization and the
change in the view of individuals to tourism, different and widespread touristic activities have developed
in recent years. Although it was perceived as coastal tourism only in the summer months in the previous
periods, various alternative types of tourism have emerged over time. This case has been affected by the
increase in the number of tourists, the change in tourist demands and the diversification in touristic
resources. For this reason, alternative types of tourism are developing rapidly today. One of these
alternative types of tourism is rural tourism. This activity, which is carried out in rural areas due to its
nature, has become an important destination area for those who want to escape from the suffocating
environment of city life with the unique charms of rural areas. Tourist attractions in rural areas such as
the natural environment, rural life, culture and history have become the choice of many people today.
The gradual development of this type of activity, which contributes to the rural economy, has made it
important to determine the tourism potential in these areas.

In this study; Demirkoy district of Kirklareli province, which has an important tourism potential in terms
of historical, natural and cultural aspects but has not yet been fully discovered, has been discussed. It
has been chosen as a research area because the district preserves its rural character, has natural and
cultural riches, is located in the 2023 Tourism Strategy Thrace Cultural Corridor, and also has National
Parks and Protected areas. The aim of the study is to determine the historical and cultural touristic
resources of the region in addition to the existing natural tourism. Thus, it is aimed to create
diversification in the existing tourism resources in the region and to develop the tourism potential of the
district.

The study was carried out by taking into account the determination of the historical and cultural tourism
potential of the district as well as the ability to carry out a more sustainable and protected rural tourism
activity. In the study, research and reports prepared on local tourism were examined in the first place.
Afterwards, field studies were carried out and resources with touristic potential were tried to be
determined on the spot. In addition, interviews were conducted with local people and appropriate data
were tried to be collected. Recommendations were developed by evaluating the obtained data. ArcGIS
10.5 program was used to make the maps of the inspection site.

Keywords: Tourism, Historical and Cultural Tourism, Rural area, Demirkdy

GIRIS

Turizm, en sade anlamiyla “bir yerden bagka bir yere dinlenmek ve tatil gecirme maksadiyla yolculuga
¢ikmak” olarak tanimlanmaktadir. Turizmin olgusunun gerceklesebilme yasanilan yerin digina seyahat
yapilmasi, turizm isletmelerden mal veya hizmet talep edilmesi ve konaklamanin bir yildan kisa yani
gecici olmasi gerekmektedir (Ozgii¢, 2015, s.13). Diinyada yasanan kiiresellesme, ulasim kosullarmdaki
iyilesmeler ve yasam standartlarinin yiikselmesi ile birlikte insanlarin yeni yerler géorme ve kesfetme
arzusu giderek artmustir. Insanlarm turizme kars1 cesitli giidiilere sahip olmasi ve turizme dair yasanan
talep ayn1 zamanda iilkelerin potansiyeli olan alanlar1 gelistirmesi ve kalkindirmasi agisindan yararina
olmustur. Turizm, bir iilkenin diinyaya tarihi ve kiiltiirel kaynaklarini1 tanitmasi, sosyal ve ekonomik
anlamda kalkinmanin saglanmasi adina dnemli bir bilesendir. Dogal ¢cevre ve bununla birlikte altyapinimn
gelistirilmesi, yerel ve bolgesel ekonomilere destek olmasi, turizmin potansiyeli olan bdlgelere en
onemli katkilarindan sayilmaktadir. Ozellikle diinyada ve iilkemizde turizm potansiyeli olan alanlari
kalkindirmak, bu alanlarin gelismesini ve tanitilmasini saglamak, ayn1 zamanda burada yeni is kollar1
olusturmak turizmin o bolgeye katkisi ve gelisimi i¢in son yillarda 6nem arz etmektedir.

Diinyada turizm tiirleri ve turist tiplerinin degismesi, turizm anlayisinin da farklilagmasina neden
olmustur. Onceki donemlerde kiy1 turizmine duyulan ilgi giiniimiizde artik yerini farkli turizm tiirlerine
birakmistir. Bu turizm tiirlerinden biri olan kiiltiir turizmi, kiiltiirleraras1 etkilesimin arttirilmasinda,
tarihi ve kiiltiirel mirasin korunarak kiiltiirel bir biling gelistirilip gelecek nesillere aktarilmasi ve
paylasilmasinda, siirdiiriilebilir bir kalkinmanin gergeklestirilmesinde en 6nemli turizm bilesenlerinden
biridir. Giinlimiizde kiiltlir turizmi; turistler i¢in ¢ekici gelen merkezlerin kiiltiirel miraslarini, tarihi
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kaynaklarini, sanatsal etkinliklerle ilgili deneyimlerini ve aktivitelerini ortaya koymaktadir (Pekin,
2011, s.13; Giingor, 2018, s.396). Bir¢ok bilim insani tarihi kaynaklari kiiltiirel kaynaklarin igine dahil
ederek, kirsal ve sehirsel alanlardaki tarihi yapilar, mimari dokuyu, giyim-kusami ve yoresel el
sanatlarmi kiiltiirel turizmin iginde ele almistir. Kiiltiirler arasindaki farklilasmadan dogan kiiltiir
turizmi, diger kiiltiirleri gorme ve dgrenmeye merak uyandirmaktadir (Ozgiic, 2015, s.151). Ozellikle
kirsal alanlardaki kiiltiir mozaiginin sehirden daha yalin olmasi, farkli kiiltiirleri ve yasantiy1 yansitmasi
bu alanlara olan ilgiyi de arttirmistir. Kiiltiir turizmi ile birlikte kesfedilmeyen tarihi yasanti ve dokular,
yorelerin gelisimine neden olarak taninirhigini siiphesiz ki arttiracaktir. Bu nedenle kiiltiir turizmi;
O0grenmeyi ve tarihi dokular1 yerinde gérmek isteyen turist tiplerinin ilgisini ¢eken, tarihi-kiiltiirel
mekanlar1 ve yapilar1 gérmeye firsat sunar. Kiiltiir turizmi, eski dénemlerden kalan alanlarin ve kiiltiirel
yasantilarin goriilmesine olanak saglayarak, icra edildigi alanlarin gelisimine de katkida bulunmaktadir.
Bu nedenle her tiirlii kiiltiirel kaynagin korunmasi ve aktarilmasi son derece dnem arz etmektedir. Kiiltiir
turizmi tarihi kaynaklari da kapsadigi gibi ayni zamanda miizeler, tiyatrolar, sergiler gibi kiiltiirel
aktivitelerin yanmda bir yorenin kirsal halk kiiltliriinii, dil ve lehgesini, giyim-kusamini ele alan
karmasik bir turizm c¢esididir.

YONTEM

Arastirmanin amaci dogrultusunda nitel arastirma yontemi kullanilarak, dokiiman inceleme modeli ile
cesitli kurum raporlari incelenmis, ikincil verilerin temininde ¢alisma sahasinin turizm olanaklari ile
ilgili yapilan ¢alismalar incelenerek literatiir taramasi yapilmistir. Sahanin turizm potansiyelinin tespiti
icin belli araliklarla arazi ¢aligmalar1 yapilmis tarihi ve kiiltiirel unsurlar yerinde incelenmistir. Arazi
caligmalar1 yan1 sira yorede yasayan halk ile goriismeler de yapilarak, veriler toplanmistir. Calismaya
ait haritalarin yapiminda ArcGIS 10.5 programi kullanilmustir.

ARASTIRMA VE BULGULAR
Demirkdy Ilcesi Genel Cografi Ozellikleri

Demirkdy, Marmara Bolgesi’nin Istranca(Yildiz) Daglar1 boliimiiniin kuzeye bakan kisimlarinda,
Kirklareli il sinirlari igerisinde yer almaktadir. Tirkiye-Bulgaristan smirinda olan, Kirklareli’nin
Karadeniz kiyisinda bulunan ilgelerinden birini olusturmaktadir. Ilge Dogu’da Karadeniz, batida
Kirklareli il merkezi, kuzeyde Bulgaristan, giineyinde Pinarhisar ve Vize ilgeleri ile komgudur (Sekil 1).
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Sekil 1. Demirkdy Konum Haritasi

Arastirma sahamiz olan Demirkdy Ilgesi’nin biri belde 15°i kdy olmak iizere toplam 16 kirsal yerlesmesi
bulunmaktadir. flgenin tek beldesi igneada’dir. Diger kirsal yerlesmeleri ise; Armutveren, Avcilar,
Balaban, Begendik, Boztas, Gokyaka, Hamdibey, Incesirt, Karacadag, Limankdy, Sarpdere, Sislioba,
Sivriler, Yesilce ve Yigitbasi kdylerinden olugsmaktadir.

Aragtirma sahasinin jeolojik gecmisine bakildiginda masif arazilere sahip oldugu goriilmektedir (Atalay,
2017, s. 3). Demirkdy, Karadeniz ikliminin alt tiirii olan ve kiy1 kesimlerde etkisi goriilen Nemli ve
Iliman Karadeniz iklimi etkisi altindadir. Ozellikle kiy1 kesimlerinde bagil nem ve bulutluluk orani
yiiksektir. Buna bagli olarak da yagis miktarn yiiksektir (Atalay, 2021, s. 514). Demirkdy, Istranca
ormanlarinin baglangici kabul edilir ve nemli ormanlarla kaphdir (Asan & Yarct, 1993, s. 29). Olduke¢a
yogun ve zengin floraya sahip olan, longoz ormanlar1 bir ¢ok canli tiirii i¢in de yagsam alani olugturmakla
birlikte, turistik agidan da son derece dnemli bir yere sahiptir.

Demirkdy ve beldesi Igneada cevresinde Yildiz Daglari’ndan kaynaklanan ve Karadeniz’e akan gok
sayida dere bulunmaktadir. Bu akarsularin en 6nemlileri Madra Deresi, Bulanikdere, Deringegit Deresi,
Aftos Deresi ve Mavroca Deresi’dir. Dereler dogduklari yerlerde derin vadi ve yamaglar olusturmustur.
Bunun sonucunda olusan goller; Erikligdl, Kocagol (Mert Golil) ve Sakapinar Golii’diir. Bu goller
Igneada Limaninin Kuzeydogu ve giiney kisimlarinda yer almakta ve hemen gerisinde igneada Longoz
ormanlari bulunmaktadir. Bu goéller yabani yasam igin ¢ok onemli bir alana sahiptir (Ekizoglu &
Yildirim, 2004, s. 39). igneada Beldesi’nde yer alan Mert ve Erikli Golleri ile gevresinde bulunan sulak
alanlar "I. Derece Sit Alan1" olarak tescillenen alanlar1 olusturmaktadir.

Demirkdy, beseri cografya ozellikler agisindan incelendiginde ise giinlimiizde Kirklareli’nin niifus
bakimindan Kofcaz ve Pehlivankdy’den sonra en diisiik niifuslu iiglincii ilgesi oldugu goriiliir. Marmara
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Bolgesi’nin en seyrek niifuslu kesimini olusturan Istranca Béliimii’nde bulunan ilgenin TUIK 2022 yilt
verilerine gore niifusu 8.961 kisidir. Toplam niifus miktarmin; %54,8’1 erkek, %45,2’si ise kadin
niifustan olugmaktadir.

Tablo 1. Demirkdy Niifusunun Yas Gruplarina Gore Dagilisi (2022)

Yas Gruplar Niifus (Kisi) %

0-14 1.165 13,00
15-64 6.072 67,76
65+ 1.724 19,24

Kaynak: TUIK Niifus ve Demografi verileri (2022)

Kurklareli 11 Yillig1 verilerine gore niifusun iigte birinden fazlasi ilge merkezinde yasamakta iken,
niifusun diger 6nemli kism1 Demirkdy’iin tek beldesi olan Igneada’da yasamaktadir. 2000 y1lindan sonra
koy niifuslari diizenli olmasa da ciddi anlamda diisiis yasamistir. llcede en fazla kdy niifusu 527 kisi ile
Sivriler kdyiinde yer alirken, en az kdy niifusu Incesirt kdyiinde bulunmaktadir (Kirklareli Istatistik
Yilligi, 2021, s.50). Ilce niifusunun yaklasik %2,5’u okuma yazma bilmemekte ve c¢ogunlugu
kadinlardan olusmaktadir. En fazla ilkokul mezunu bulunurken, en az Doktora ve Yiiksek lisans mezunu
bulunmaktadir. Niifusun %10’a yakin1 yiiksekokul veya fakiilte mezunu olarak kabul edilebilir
(Kurklareli Istatistik Yillig1, 2021, 5.74).

Cok eski tarihlerden itibaren yore halki, ormancilik ile ugragmis ve gegimini bu sektérden saglamistir.
Demirkdy ve yoresindeki ormanlar uzun yillar boyunca Istanbul ve Trakya'daki yerlesim yerlerinin
yakacak odun ihtiyacini karsilamada énemli olmustur (Ekizoglu & Yildirim, 2004, s. 39). Ilgenin baslica
gecim kaynaklari igerisinde basta ormancilik olmak {izere az da olsa tarim ve hayvancilik faaliyetleriyle
ugrasanlarda bulunmaktadir. ilcenin baslica maden kaynaklari bakir, molibden, wolfram, mermer,
kursun, ¢inko ve demir cevherleridir (Maden Tetkik ve Arama Genel Midirliigii, 2010). Ancak
madenlerin bir kisminin tenorlarimin diisiik olmasi nedeniyle biiyiik bir kismi isletilmemektedir. Bolgede
bulunan maden kaynaklarindan yalnizca mermer yataklar1 ve kum ocaklart isletilmektedir (T.C.
Kurklareli il Ozel Idaresi, 2014). Calisma alaninin sanayi sektorii ile baglantisi ise son derece diisiiktiir.
Yalnizca az sayida kereste fabrikas1 ve odun iiriinleri lireten yerel isletmeler bulunmaktadir.

Bu faaliyetlere ek olarak, son yillarda Demirkdy’iin turizm potansiyelini arttirmak {izere bazi projeler
gelistirilmeye calisilmaktadir. Ilgenin bu potansiyelinin de harekete gegirilerek kisith olan gecim
kaynaklarinda ¢esitlenme saglanarak halkin bir kisminin bu sektdre kaydirilmas: degerlendirilmektedir.

Demirkdy Ilgesinin Turizm Potansiyeli

Demirkdy bulundugu konum itibariyle dogal giizellikleri, tarihi ve kiiltiirel ¢esitliligi son derece yiiksek
olan bir ilgedir. Sahip oldugu dogal giizellikler ile Istranca ormanlari, kdylere uzanan yliriiyiis alanlari,
Igneada sahili, longoz ormanlar1 ve cevresindeki golleri, magaralari, dogal sit alanlar1 ve zengin
ekosistemi bolgenin turizm potansiyelini arttirmigtir.

Demirkdy’deki dogal sit alanlari, longoz ormanlari ¢evresindeki goller ile Dupnisa magarasi ¢evresinde
yogunlagmistir. Bu dogal sit alanlar1 ise agagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 2. Istranca Daglar1 Ve Cevresinde Bulunan Dogal Sit Alanlari

Konum Dogal Sit Alam

Saka Golii Longoz Ormanlart 1.Derece Dogal Sit

Sarpdere Kdyii Dupnisa Magarasi 1.Derece Dogal Sit

Sivriler Koyii Hamam Golii ve Cevresi 1.Derece Dogal Sit

Sivriler Kdyii Pedina G6lii ve Cevresi 1.Derece Dogal Sit ve 1.Derece Arkeolojik Sit

Alani
Igneada Erikli Golii ve Sahil ¢evresi 2.Derece Dogal Sit
Igneada Mert Gélii ve Cevresi 3.Derece Dogal Sit

Kaynak: Unal, Cakir, Cakir & Ciftgi, 2012, 5.5
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Kirklareli’nin Karadeniz sahiline sahip iki ilgesi Vize ve Demirkdy’diir. Deniz ve kiy1 turizmi agisindan
onemli bir yere sahip olan Igneada Beldesi’nin Demirkdy’de bulunmasi ilgenin kiy1 turizmi acisindan
ozellikle yaz aylarinda tercih edilmesine neden olmaktadir (Foto 1). Trakya Kiiltiir Koridoru igerisinde
yer alan igneada, kiy1 turizmi agisindan gelistirilecek alanlar igerisinde yer almaktadir. Igneada sahil
kesimi ayni zamanda longoz ormanlarina da ev sahipligi yapmasi sebebiyle kiy1 turizminin yaninda
kamp ve karavan turizmi, manzara turizmi, kus gézlemciligi turizmi, botanik turizmi, yaban hayati
(fauna) gozlemciligi turizmi ve bisiklet turizmi gibi kirsal turizm tiirlerinin de yapilmasina olanak
saglamistir. LimankOy ise balik tiirleri agisindan son derece zengin olup, balik¢ilik faaliyetlerinin
gelistirilebilecegi alanlardan birini olusturmaktadir.

Foto 1: igneada sahili

Istranca daglarinin bulundugu alan endemik bitki ¢esitliligi agisindan son derece 6nemli bir bolgedir.
Yildiz Daglarn Biyosfer Projesi kapsaminda yapilan envanter galigmalarina gore Biyosfer Rezerv
alaninda 1377 yabani bitki cesidinin 16 tanesinin endemik oldugu tespit edilmistir. igneada Longozu su
basar ormanlarda ise 4’ii endemik bitki kesfedilmistir (Morgiil, 2014, s.32; Kirklareli 11 Kiiltiir ve
Turizm Midiirliigii, 2022). Demirkdy, sahip oldugu biyogesitliligi ve longoz ormanlari ile ¢ok sayida
bitki tiirine ev sahipligi yapmaktadir. Bolgenin sahip oldugu flora zenginligi botanik turizminin
gelismesine ve c¢ekicilik kazanmasina olanak saglamistir. Longoz bitkileri, su ve bataklik bitkileri,
kumul bitkileri ve soganli bitkiler olmak tizere bir¢ok bitki tiiriinii barindirmakta ve bdlgenin turizmine
katki saglayacag diisiiniilmektedir. igneada Longoz ormanlar1 Bakanlar Kurulu karari ile Tiirkiye nin
39. Milli Parki ilan edilmistir. Nadir goriilen subasar ormanlar olarak anilan Longoz ormanlar1 diinyada
yalmzca 3 yerde goriilmekte ve biri de Igneada’da bulunmaktadir.

Demirkdy basta Dupnisa magarasi olmak iizere bir ok magaraya da sahiptir. Trakya’da en ¢ok bilinen
ve 1. derece tescilli dogal sit alan1 olan Dupnisa Magarasi (Foto 2), Bezirgan Magarasi, Kizlar Magarasi,
Mermer Magarasi, Tirfez Magarasi, Catalyol Magarasi, Maden Magarasi, Murgile Magarasi, Parnar
Magarasi, Avct Magarasi, Karlik Magarasi, Kaynak Magarasi, Yazilitas Magarasi ve Yesillik Magarasi
Demirkdy’de bulunan magaralardir (Ozkan & Kubas, 2012, s.151).
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Foto 2: Dupnisa Magarasi

Demirkdy Ilgesi Sarpdere Koyii’niin yaklasik 6 km giineyinde bulunan 2720 metre uzunlugundaki
Dupnisa magarasi, yaklasik 4 milyon yil 6nce olugsmustur. Bilyilik bir yeralti sistemine sahip olmakla
birlikte, igerisinde derinligi yaklasik 2 metreyi asan goller ve siirekli akisa sahip yeralti nehri
bulunmaktadir. Zengin damlatas olusumlarina sahip olan magarada, dev boyutlu sarkit, dikit ve stitunlar
yer almaktadir (Morgiil, 2014, s.30)

Kirklareli ve &zellikle Igneada’nin bulundugu alan yaban hayat: ve kuslar acisindan zengin faunay1
olusturmaktadir. Bu nedenle Igneada ve gevresi turizm gesitliligine katki saglayarak, kus gozlemciligi
meraklilar1 ve yaban hayati (fauna) gézlemciligi ile ilgilenen kisiler agisindan ¢ekici alanlardan biridir.
Igneadanin yani sira Dupnisa Magaras1 Sulak Alani’nda da kus gdzlemciligi yapilmaktadir (Kirklareli
[li Tabiat Turizmi Master Plani, 2012, s. 205). Av turizmi agisindan Demirkdy’de onaylanmus olarak;
Demirkdy-Vize Karamanbayiri ve Demirkdy Sislioba av sahalar1 bulunmaktadir (KIKTM, 2022). Kara
ve su avciligl olanagina sahip olan bolge alan tanitimlart ve belirli alanlarda tesislerin yer almasiyla av
turizminin gelisebilecegi alanlara sahiptir.

Foto safari (doga fotografciligl) turizmi son yillarda alternatif turizm kavramiyla birlikte gelisen ayn
zamanda kirsal alanlarin da dogal giizelliklerinin ele alindigi bir turizm tiriidiir. Caligma alan
kapsaminda yer alan Demirkdy, essiz dogaya ve gilizelliklere sahip bir alan olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Nadir goriilen Igneada Longoz ormanlari, magaralari, flora ve faunasi, denizi ve Istranca
ormanlar1 ile doga fotograf¢iligi turizminin gelistirilebilecegi alanlar arasinda yer almaktadir.
Demirkdy’de doga fotografciligi yapilabilecek baslica alanlar; Istranca Daglari, igneada Longoz
Ormanlar1 ve sulak alanlar1, Mert Golii ve lagiinii, Saka Golii, Pedina Golii, bolgedeki fauna zenginligine
bagl hayvanlar, bolgedeki farkli ve endemik bitki tiirleri, ¢esitli kus tiirleri, akarsular (Madra Deresi,
Bulanikdere, Deringecit Deresi), Dupnisa Magarasi ve diger magaralar, igneada denizi (Limankdy ve
Begendik koyii sahili) olarak siralanabilir.

Demirkdy’de kamp-karavan turizmi ise genellikle Igneada gevresinde, Begendik kdyii ve Hamdibey
koyii ¢evresinde yapildigi goriilmektedir. Kamp alanlarinin ¢ogunun kirsalda yer almasi burada bulunan
yore halki i¢in turizm faaliyetlerine dahil olma ve onlarin turizme bakis agisint siiphesiz ki
etkilemektedir. Demirkdy sahip oldugu dogal alanlar ile birgok turizm ¢esidine son derece elverisli bir
alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tlgenin mevcut dogal turizmine ek olarak tarihi ve kiiltiirel turistik
degerlerinin de eklenmesi, ilgenin mevcut turizm kaynaklarinda ¢esitlenme olusturularak, ilgede turizm
gelismesine katki saglayacaktir.
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Demirkdy’iin Tarihi ve Kiiltiirel Kaynaklar: ve Turistik Potansiyelleri

Demirkdy yukarida deginilen dogal giizelliklerinin yaninda turizme konu olabilecek tarihi ve kiiltiirel
kaynaklara da sahiptir. Sahip oldugu bu kaynaklarin tanmitim1 ve gelistirilmesi neticesinde igerisinde yer
aldig1 il ve yakin g¢evresinin turizmine de katkida bulunacaktir. Giliniimiizde Demirkdy’tin kiiltiirel
dokusuna bakildiginda; cogunlukla Tiirk, Bosnak, Rum, Bulgar ve Pomak kiiltiirlerinden adeta bir
kiiltiirel bir motif olusturdugu goriilmektedir. Farkl kiiltiirlere ait; gelenek, gorenek, giyim ve yemek
vb. cesitlilikler, festival turizmi kapsaminda degerlendirilebilecek cilek festivali, yoresel iiriinler,
kaybolmaya yiiz tutmus yoresel el sanatlar1 da g6z oniine alindiginda ilgenin bu yonde bir turizm igin
potansiyel olusturdugu asikardir.

Kiiltiirel unsurlara ilaveten ilge sahip oldugu tarihi yapilar agisindan degerlendirildiginde ise;
Osmanli’dan kalma Fatih Dokiimhanesi, tarihi Rum evleri, Fransizlara ait [gneada Feneri, ayn1 zamanda
dini turizme dahil edilebilecek Liman Baba tiirbesi, eski kalintilara sahip kaleler ve dolmen kaya
mezarlar1 yer almaktadir. Ttim bu tarihi ve kiiltiirel kaynaklar ilgenin dogal turizmini destekleyecek ve
de gelistirecek Kkiiltiirel turizm potansiyelini gostermektedir. Bu turistik kaynaklar tarihi ve kiiltiirel
kaynaklar basliklar1 altinda detaylandirilmistir.

Tarihi Kaynaklar
Tarihi Kirsal Meskenler

Demirkdy’iin kirsal alanlar irdelendiginde koylerin tarihsel siirecte gosterdikleri etnik yapr farkliligi
dikkat ¢eker. Ornegin, Avcilar kdyii, eski Tiirk koyii iken Begendik kdyii eski bir Yunan koyiidiir ve
bazi kesimlerinde o doneme ait kdy evleri bulunmaktadir. Gegmis donemlerde Bulgarlarin yasadigi bir
sinir kdyii olan Sislioba’da o donemden kalma eski Bulgar evleri bulunmaktadir. Gegmiste daha ¢ok
Yunanlilarin yasadigit Hamdibey koyii’ne ise 1925 yilindan sonra su anda kdyde yasayan kdy halki go¢
etmistir. Genellikle go¢ler Yugoslavya ve Romanya’dan olmustur (Unal, Cakir, Cakir & Ciftci, 2012, s.
8). Hamdibey Koyii, Demirkdy ilgesinin kdyleri icerisinde kiyaslama yapildiginda kirsal turizm
potansiyeli en yiiksek olanidir. Bu kdyde yer alan tarihi evler kirsal mimari érnegi gdstermekle birlikte
konutlarin ¢ogu yipranmistir ve halen giiniimiizde kullanilmaktadir (Foto 3). Kirsal turizm potansiyeli
yiiksek olan kdydeki tarihi evler orijinalligi bozulmadan restore edilerek turizme kazandirilmalidir.
Hamdibey kdyii Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Tarih Yoluyla Turizmi Etkileme ve Gelistirme
(PATH) projesiyle dogal, kiiltiirel ve tarihi mirasa sahip alanlardan biri olarak belirlenmistir. Projenin
amaci turistik cazibenin arttirilmasi ve yorenin tanitilarak turizme dahil olmasini saglamaktir. Proje ile
birlikte tarihi Rum evleri restore edilmistir.

Foto 3: Hamdibey kdyiinde restore edilen Rum evleri
Demirkoy (Samakocuk) Fatih Dokiimhanesi

Tarihi anlamda biiyiik dnem tastyan Fatih Dékiimhanesi, Fatih Sultan Mehmet’in istanbul’u fethederken
kullandig1 toplarin dékiimiiniin yapildig: alan olarak bilinmektedir. Demirkdy merkeze yaklagik olarak

PROCEEDINGS BOOK 21



3. INTERNATIONAL MEDITERRANEAN CONGRESS
April 17-18, 2023
Mersin Tiirkiye

5 km uzaklikta, Sivriler Koyt yakinlarinda bulunmaktadir. Dokiimhane bir proje kapsaminda 6ren yeri
olarak diizenlenmeye baslanmig ve ¢esitli arkeolojik kazilar yapilmistir. Dokiimhane’de bazi mimari
kalintilar halen varligin1 korumaktadir. Fatih Dokiimhanesi yaklasik olarak 10 bin metrekarelik bir alan1
kaplamakta ve iki ayr1 kotta yer alan birimlerden olusmaktadir. Surlarla gevrili {ist kotta, avlu etrafinda
hamam, ¢esme, mescit ve barinma birimleri yer alirken, alt kotta ise {iretimle ilgili donanimlar yer
almaktadir. Osmanli sanayisini érnekleyen Dokiimhane’de kazi ¢aligmalari sonucunda bazi mekanlar
ortaya ¢ikarilmistir. Uretim alaninda demir ergitme ve indirgeme firmlar1 yer almaktadir. Demirkdy
Fatih Dokiimhanesi, Osmanli sanayi arkeolojisini 6rneklediginden tarihi anlamda son derece onem
kazanmakta ve turizm anlaminda ziyarete agik bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Cakir, 2012, s.4;
Metin, 2019, s. 83). Giinlimiize kalintilarinin yalnizca ¢ok az bir kismi kalan Fatih Dokiimhanesi (Foto
4), Sivriler kdyii yakinlarinda bulunmasi nedeniyle kirsal turizme dahil olmayi isteyen turistler ile tarihi
ve arkeolojik alanlar1 sevenler igin Demirkdy’de goriilebilecek alanlar arasinda yer almaktadir.
Dokiimhanenin karsisina faaliyete gecmeyi bekleyen kirsal turizmi destekleme amagli yoresel iiriin
pazari kurulmustur (Foto 5).

Foto 5: Kirsal Turizm potansiyelini arttirma amaciyla Fatih Dokiimhanesi’nin karsisina agilan yoresel
urilin pazari

Igneada Feneri

Igneada Beldesine bagli Limankdy’de denize 50-60 metre uzaklikta bulunan igneada Feneri Sultan
Abdiilmecit doneminde 1866 yilinda Fransizlar tarafindan yapilmistir. Bu nedenle halk arasinda Fransiz
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Feneri olarak anilmaktadir. Ayn1 zamanda Karadeniz’in en batisindaki deniz feneridir. Dikdortgen planl
bir idari bina ve silindirik fener kulesinden olugmaktadir. Elektrik tesisatinin olmadigi dénemde kurma
koluyla kurulan fener ile gaz yagi kullanilarak denizin aydinlatilmasi saglanmistir. Kiy1 Emniyeti Genel
Miidiirliigiince koruma altinda olan Fener ve gardiyan binasi ulusal miras olarak kabul edilmistir. Ug
nesildir ayni aile tarafindan isletilen fener giinlimiizde kapali durumdadir (Trakya Boélgesi Turizm
Master Plani, 2013, 5.27; Kiy1 Emniyeti Genel Miidiirliigii, 2022). Limankdy’de bulunan tarihi igneada
Feneri, kiy1 turizmi ve kiiltiir turizmi amaciyla yoreye gelen turistler tarafindan ziyaret edilen alanlardan
biridir.

Foto 6: igneada Feneri

Kaynak: kiyiemniyeti.gov

Liman Baba Tiirbesi

Igneada Beldesi liman bolgesinde yer alan Liman Baba Tiirbesi denizciler arasinda hikayelere konu olan
bir yatir yeridir. Rivayetlere gore Liman Baba’ nin Istanbul’un en énemli yatirlarindan Telli Baba’nin

yedi kardesinden biri olduguna inanilmaktadir. Tiirbe, namazgah ve sadirvan olmak iizere li¢ binadan
olugmaktadir (Trakya Bolgesi Turizm Master Plani, 2013, s.27; Kirklareli Envanteri, 2022).

Kaleler ve Gozetleme Kuleleri

Demirkdy ve gevresinde birbirine yakin konumlarda tarihi Ge¢ Antik Cag’a dayanan birden fazla kii¢iik
kale yer almaktadir. Orman igerisinde kalan kalelerin bir ¢ogu korunmus ancak bir kismi ise dogal
tahribat nedeniyle zarar gérmiistiir (Ermis, 2017, s. 941).

Glnimiizde Demirkdy’de tarihi turizm igin potansiyel sunan, siire¢ igerisinde zamanin agindirici
etkisine maruz kalsa da heniiz iyi durumda olan tarihi kaleler:

o Hamdibey Kdoyii Tepebas1 Kalesi,
o Gokyaka Koyii Kiligtepe Kalesi,
o Sislioba Kale Tepe Kalesi,

o Sivriler Kalesi’dir.

Bu tarihi kalelerin turistik ziyaretlere agilabilmesi igin Oncelikle; yeme, igme ve tuvalet gibi temel
ihtiyaclarin giderilebilecegi mekanlarin olusturulmasi 6nem arz etmektedir. Bu eksikliklerin giderilmesi
halinde turizm igin kullanilabilecek destinasyonlar haline geleceklerdir. Ayrica kalelerin orman
icerisinde yer almasi hem tarihi hem de doga turizm sevenleri i¢in ilgi ¢ekici olacaktir.
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Foto 7: Sislioba Kale Tepe Kalesi

Kaynak: Kirklarelienvanteri.gov
Dolmenler (Kapakh Kaya Mezarlar)

Timiiliisler yigma tepeler olarak olusturulan anit mezar tepeleridir. Dolmenler ise tiimiiliislerin erken
sathas1 olarak kabul edilen kapakli kaya mezarlardir. Tiirkiye'deki tiimiiliis gdmiilerinin en yaygin
oldugu alanlardan birisi de Trakya'dir. Trakya’da genellikle Kirklareli’nin kuzey—kuzeybati seklinde
uzanan daglarin yamagclarinda ve bu yamaglara yakin ova eteklerinde goriilmektedir. Tiimiiliisler gesitli
mezar tiplerine gore ayrililar. Bolgede dolmenler, yassi iri taglardan ve basit oda seklinde yapilan anit
mezarlardir. Giiniimiizde yapilan arastirmalara gére dolmenlerin, Erken Demir Cagi (M.O. 1300 — 800)
siirecinde olusturuldugu diisiiniilmektedir (Kirklareli Kiiltiir Varliklar1 Envanteri, 2022; Kirklareli 1li
Tabiat Turizmi Master Plani, 2013, s. 80).

Demirkoy igerisinde tespit edilen tiimiilisler ise sunlardir: Begendik Giimriik Sirt1 Tiimiiliisii, Hamdibey
Tiimiiliisii, Igneada Kasapcayir1 Tiimiiliisii ve Nekropolii, Sarpdere Kale Tepe Tiimiiliisii, Sivriler
Tiimiiliisleri, Tahir Aganin Cifligi Dolmeni’dir (Kirklareli Kiiltiir Varliklar1 Envanteri, 2022). Ozellikle
geemis medeniyetlere karst meraki olan turistler i¢in ziyaret noktasi olabilecek bu kalintilar, diger tarihi
turistik kaynaklara gesitlilik kazandirmaktadir.

Kiiltiirel Kaynaklar

Gilinlimiizde insanlar eski medeniyetlerin ya da kiiltiirlerin izlerini gérmenin yan1 sira kendi kiiltiirleri
disindaki yerel kiiltlirlere de ilgi duymaya baslamislardir. Bu ilgi ve 6grenme istegi kiiltiirel turizmin
hizla gelismesini saglamaktadir (Emekli, 2006, s. 54). Ydorenin kiiltiirel turistik kaynaklar igerisinde;
festivaller, yoresel iiriinler, yoresel yiyecekler ve el sanatlar1 gosterilebilir.

Demirkoy Cilek Festivali

Yilda bir defa yapilan ve genelde haziran ay1 icerisinde gerceklestirilen bu festival yoresel olarak tiretimi
yapilan Demirkdy ¢ileginin tanitimi1 amaciyla yapilmaktadir. Belediye yetkilileri tarafindan diizenlenen
festivalde cilek tanitimi yami sira katilimeilar igin gesitli etkinlik ve eglenceye dayali faaliyetler de
diizenlenmektedir. Festival gilinii giindiizleri tamitim ve etkinlikler varken, gece ise konser
diizenlenmektedir. Festival hem Demirkoy ¢ilegini tanitma hem de bu faaliyetle ugrasanlari tesvik amaci
gilitmektedir. Su an festivale olan katilim daha ¢ok yerelden gerceklesmekte ve heniiz turistik bir deger
tasimamaktadir. Ancak daha biiyiik bir organizasyona doniistiiriilebilir ve tek bir iirlin yerine 6zellikle
yerel gastronomik iiriinlerde dahil edilebilirse bu yonde meraki olan ziyaretciler icin daha cazip
olacaktir.

Dupnisa Doga Senligi
2009 yilinda bir kez yapilan senlik, bu tarihten sonra tekrar diizenlenmemistir. Tek bir festival ya da
senlik ¢ogu defa daha uzak mesafeden turist cekmeyebilir. Bu nedenle bu iki etkinlik ilk giin ¢ilek
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festivali, aksami konser, ikinci giin ise Dupnisa senligi seklinde birlestirilirse daha fazla katilimci
¢ekebilecektir. Ciinkii tek bir turistik kaynagin ¢ekim giicli daha diisiiktiir, bu sebeple kaynak ¢esitliligi
onem tagimaktadir. Bu yonde yapilacak yeni bir organizasyon ydrenin taninirliginin arttirilmasi turizmin
gelismesi i¢in yararli olacaktir.

Yoresel Mutfak ve Uriinler

Demirkdy’iin denize kiyisinin bulunmast hem taze deniz iirlinlerine hem de orman ve meralara baglh
olarak kirmizi et iiriinlerine dayali bir yerel mutfagin gelismesini saglamistir. Ayrica ve temiz kaynak
sularinin varlig1r da tathh su baliklarina ulagsmayr miimkiin kilmistir. Diinya genelinde gidalardaki
dogalligin bozulmasi neticesinde gida giivenligi ve katkisiz yani dogal iiriine olan talep de dikkate
alindiginda ydrenin mutfak {irinleri dogalliklar ile de 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda ydreyi ziyaret
edenlerin tamamen dogal yollarla iiretilmis, tiriinlere ulagimi kolaydir.

Yorede balik ve kirmizi ete dayali gesitli yemeklerin yani sira siit iiriinleri agisindan da dogal yogurt,
peynir gibi iiriinlerin tiretimi yaygin olarak yapilmaktadir. Yoreye 6zgii tiriinler irdelendiginde ise;
longoz fasulyesi ve zelenka bali yine Kirklareli’nin hemen her ilgesinde kendine 6zgii yapilisi olan
Kirklareli koftesi, sucugu, peyniri ve yogurdu, pancar pekmezi, geleneksel hardaliye icecegini gérmek
miimkiindiir (Trakya Bolgesi Turizm Master Plani, 2013, 5.86; KIKTM, 2022).

Istrancalar’m yerli irklarindan olan ve Osmanli Saray Mutfagina yoreden 6zellikle Demirkdy ilgesinden
gonderilen Trakya kivircik koyun etine ayri bir 6nem sahiptir. 18.02.2021 tarihinde Kirklareli Kivircik
Kuzusu Eti’nin Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan 680 no’lu Menge Ad1 tesciliyle kayit altina
alinmistir (www.trakyagezi.com). Dolayisiyla bu koyun tiiriine dayali et ve siit {iriinleri yorenin turistik

degeri acgisindan ayri bir 6nem tagimaktadir.

Foto 8: Dupnisa Magarasi girisinde bulunan ydresel iiriin pazari
Yoresel El Sanatlan

Eski donemlerde Demirkdy Ilgesi’nin kdylerinde koyun yapagindan, kegi kilindan yapilan sayak
dokumalar olduk¢a yaygin olarak yapilmakta iken, giinlimiizde ise yapilmamaktadir. 2000’1i yillarin
basinda Armutveren Koyii’nde geng¢ kizlar siparig iizerine el tezgdhlarinda hali dokumakta iken
giinimiizde ne yazik ki el tezgahlar1 da ortadan kalkmigtir (Kirklareli Envanteri, 2022). Bu durumun
ortaya ¢ikmasinda bu {riinlere yonelik istenilen diizeyde bir talep olmamasidir. Ancak yorede turizmin
gelismesi bu el sanatlarina talep olusturabilecegi gibi, bu iirlinler yorenin turistik iiriin ¢esidine katki
saglayabilir.

SONUC VE ONERILER

Demirkdy, dogal giizelliklerinin yani sira tarihi ve kiiltiirel kaynaklara da sahip bir ilgedir. Dogal turistik
kaynak potansiyeline tarihi ve kiiltiirel kaynaklarin da eklenmesi sayesinde yorenin turizm kaynaklari
cesitlenecektir. Kirsal turizm potansiyeli yiiksek olan Demirkdy’ilin tarihi ve kiiltiirel kaynaklarinin
tanitilmasi bolgenin turist ve gliniibirlik¢i sayisinin artmasina, ayni zamanda ekonomik olarak yorenin
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kalkinmasina katki saglayacagi agiktir. Bu calismada ydrenin dogal turizm potansiyeline katki
saglayacak ve turizm cazibesini artiracak tarihi ve kiiltiirel turistik degerler ele alinmigtir.

Demirkdy, hali hazirda birgok turizm aktivitesine sahiptir. Sdyle ki; igneada ile kiy1 turizmine, longoz
ormanlari, golleri ve magaralar1 ile doga turizmine, kirsal turizm tiirlerine (kus gozlemciligi, yaban
hayat1 gozlemleme, bitki inceleme, kamp karavan turizmi vb. gibi bir¢ok aktiviteye ev sahipligi
yapmaktadir. Bu aktivitelere ek olarak ilgenin sahip oldugu tarihi ve kiiltiirel unsurlar ise yore turizmine
tamamlayic1 etki yapacak potansiyel barindirmaktadir. Ilcenin barindirdig: bu kirsal turizm ve kiiltiir
turizmi potansiyeli nedeniyle cesitli projeler de gelistirilmeye baglanmistir.

Demirkdy, gegmisten giinimiize; Tiirk, Bognak, Rum, Bulgar ve Pomak kiiltiirlerinin bir arada yasadig1
kiiltiirel bir mozaiktir. Bu farkh kiiltiirlere ait; gelenek, gorenek, eglence, giyim ve mutfak gibi
cesitlilikler ilgenin kiiltiir turizmi i¢in bilylik avantaj olusturmustur. Yine ilgede giiniimiize kadar ulasan
tarihi yapilar kiiltiirel turistik degerler olarak varligini stirdiirmektedir. Dolayisiyla ilgenin sahip oldugu
dogal yap1 dogal turizmi desteklerken, ilgenin sahip oldugu bu kiiltiirel kaynaklar ise dogal turizm yan1
sira kiiltiirel turizm i¢in de son derece elverisli bir destinasyon olmasini saglamistir. Yorenin kiiltiirel
turistik degerleri; tarihi meskenler, Fatih dokiimhanesi, 1gneada feneri, kaleler, kaya mezarlar,
festivaller, yerel mutfak iiriinleri ve el sanatlar1 seklinde siralanabilir. Bu kiiltiirel turistik kaynaklar
icerisinde yerel mutfak tiriinleri daha dikkat ¢ekici ve ¢esitliliktedir.

Yorede yiiriitiilen arazi ¢caligmalarinda kirsal turizmin gelismesinin ge¢im kaynaklariin kisith oldugu
yorenin kalkinmasina katki saglayacagi goriilmiistiir. Daha ¢ok tarimsal faaliyetlerle gecimini saglayan
yerel halka ek gelir saglayacagi asikardir. Turizmin yore ekonomisine saglayacagi katkinin bilincinde
olan Demirkdy Belediyesi ve Trakya Kalkinma Ajans1 2021 yilinda “Uretimin Yeni Merkezi Demirkdy”
projesi ile tarimsal iiretim, yoresel iiriin ve gastro turizm merkezi kurma amaciyla bir proje
imzalamuglardir. Tarihi kaynaklar igerisinde 6nemli olan Fatih Dokiimhanesi tarihi turizm ve kirsal
turizm ile birlikte yoreye kazandirilmaya calisilmis, bu nedenle dokiimhanenin karsisina yoresel tiriin
pazari da kurulmustur.

2019 yilinda olusturulan yoresel iiriin pazarinin gelistirilmesi ve planl bir sekilde yiiriitiilmesi 6zellikle
kadin istihdamina katki saglayacak, bu da hane gelirine olumlu yansiyacaktir. Yorede seyrek olarak
gerceklesen turistik faaliyetlere yonelik kadinlarin yaptiklar yoresel tiriinleri kiigiik pazarlarda satisa
sunduklar1 goriilmiistiir. Satisa sunulan bu yerel iirlinler; yorede dogadan toplanan {iriinlerle yapilan
receller, pekmez, Kirklareli’ne 6zgii tescillenen hardaliye, bosnak boregi, bosnak mantisi, kagamak, koy
ekmegi gibi yoresel iirlinler ve cesitli el drmesi {irlinlerden olusmaktadir. Ayrica Sislioba koyilinde
iiretilen Sislioba bali, kaygana ve kortunag gibi 6zgiin {iriinler ile bolgedeki hayvanlardan elde edilen
dogal siit ve et iirlinleriyle yapilan yoresel yemekler de pazarlanmaktadir. Arazi ¢alismalarinda yapilan
goriigmelerde yoresel iiriin pazar1 projesinden yeterince verim alinamadigi, kurulan stantlarin kiigiik ve
yetersiz oldugu, ayrica tanitim ve destek eksikligi gibi problemler yerel halk tarafindan vurgulanmstir.

Demirkdy ilgesinin turizminin gelismesi icin yeterli potansiyeli oldugu agiktir. Ancak gerekli
eksiklerinin giderilmesi 6nem tagimaktadir. Bunlardan birisi de turizmin {i¢ temel unsurundan olan
konaklamadir. lgede yaprmina baslanan bungalov ve tas evler bulunsa da konaklama kapasitesi heniiz
yetersizdir.
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TANG HANEDANI DONEMINDE SHENCE ORDUSU VE GESHU HAN
SHENCE ARMY AND GESHU HAN DURING TANG DYNASTY PERIOD
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OZET

Cin’in Tang Hanedan1 doneminde baskentte konaklayan ve hiikiimdar ile ailesini korumakla goérevli
olan orduya Hiikiimdarlik Ordusu denilmistir. Zaman igerisinde farkli ordular ve farkli birlikler
Hiikiimdarlik Ordusu olarak gorev yapmislardir. Tang Hanedani’nin son dénemlerinde Hiikiimdarlik
Ordusu Shence adi verilen ordu olmustur. Shence Ordusu, Tang Hanedani’nin orta ve ge¢ doneminde
Kuzey Garnizonu’na bagli Hilkiimdarlik Ordusu’nun temel giicii olmustur. Baglangicta kuzeybatida bir
sinir ordusu olarak kurulmusken; sonradan bagkente girip Tang Hanedani’nin en énemli Hiikiimdarlik
Ordusu haline gelmistir. Saray erkanini dogrudan kontrol eden 6nemli bir askeri giice doniismiistiir. 754
yilinda kurulan ordu, 903 yilinda lagvedilmistir, toplam 150 yillik tarihi geg¢mise sahiptir. Tiirgis
soyundan gelen Geshu Han tarafindan kurulan Shence Ordusu’nun yonetimi hadimlarin elinde olmustur.
Bu sebeple Shence Ordusu ve hadimlarin yiikselisi ile gerilemesi ayn1 donemde meydana gelmistir.
Shence Ordusu, hadimlarin y6netimi altinda zenginlesmis ve asker sayist yiiz seksen bine ¢ikmustir.
Ancak ordu, aynt zamanda hadimlarin gii¢ miicadelelerinde kullandiklar1 bir araca doniismiistiir.
Hiikiimdarlarin tahta ¢ikip inmesi, iist kademedeki memurlarin oldiiriilmesi, devlet islerine miidahale
Shence Ordusu’nun isi haline gelmistir. Ordu, bagkentte ve bagkentin kuzeybatisindaki biitiin ilgelerde
garnizon kurmus, Tang Hanedani’nin son donemlerinin baskenti koruyan, sinir saldirilarina direnen
glicii olmustur. Shence Ordusu, baslarda sag kanat ve sol kanat olmak iizere tek bir ordu iken; 786
yilinda ayrilarak Sag ve Sol Shence Ordusu adi altinda iki ayr1 ordu olmustur. Caligmada 6ncelikle,
Tiirgis kokenli Geshu Han hakkinda bilgi verilmistir. Daha sonra, Shence Ordusu ile ilgili Cince
kaynaklarda yer alan kayitlardan ornekler verilmis, ordunun kurulus ve yikilis asamalari, siireg
igerisindeki askeri basarilar1 ve Tang Hanedan1 askeri yapisi i¢cindeki konumu incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Eski Cin, Tang Hanedani, Askeri Yapi, Shence Ordusu, Geshu Han.

ABSTRACT

During the Tang Dynasty of China, the army that stayed in the capital and was tasked with protecting
the emperor and his family was called the Imperial Army. Over time, different armies and units served
as the Imperial Army. In the late Tang Dynasty, the Imperial Army became the army called Shence. The
Shence Army was the main force of the Northern Garrison's Imperial Army during the middle and late
Tang Dynasty. Originally established as a border army in the northwest; It later entered the capital and
became the most important Imperial Army of the Tang Dynasty. It turned into an important military
power that directly controlled the palace officials. The army, was founded in 754, was abolished in 903
and has a total of 150 years of history. The Shence Army, founded by Geshu Han, a descendant of
Turgish, was in the hands of the eunuchs. For this reason, the rise and fall of the Shence Army and the
eunuchs occurred at the same time. The Shence Army prospered under the rule of the eunuchs and the
number of soldiers increased to one hundred and eighty thousand. It garrisoned in the capital and all
counties northwest of the capital, and was the capital-protecting force of the late Tang Dynasty, resisting
the border attack. But it also became a tool used by the eunuchs in their power struggle. The ascending
and descending of the emperor the killing of the high-ranking officials, the intervention in the affairs of
state became the business of the Shence Army. While Shence Army was a single army, initially right
wing and left wing; It separated in 786 and became two separate armies under the name of Right and
Left Shence Army. This study examines, Geshu Han founder of Shence Army who was Turgish origin.
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Besides it examines, examples from the records in Chinese sources about the Shence Army, the
establishment and collapse stages of the army, its military successes in the process and its position in
the Tang Dynasty military structure.

Keywords: Old China, Tang Dynasty, Military Structure, Shence Army, Geshu Han.

Giris
Cin’in Tang Hanedan1 doneminde baskentte konaklayan ve hiikiimdar ile ailesini korumakla goérevli
olan orduya, Hiikiimdarlik Ordusu denilmistir. Zaman igerisinde farkli ordular ve birlikler Hiikiimdarlik

Ordusu olarak gorev yapmiglardir. Tang Hanedani’nin ge¢ dénemlerinde Hiikiimdarlik Ordusu Shence
adi1 verilen ordu olmustur.

Shence Ordusu, Tang Hanedani’nin orta ve ge¢ déneminde Kuzey Garnizonu’na bagl Hiikiimdarlik
Ordusu’nun temel giicii olmustur. Baslangicta kuzeybatida bir sinir ordusu olarak kurulmusken;
sonradan bagkente girip Tang Hanedani’nin en 6nemli Hiikkiimdarlik Ordusu haline gelmistir. Saray
erkanim1 dogrudan kontrol eden 6nemli bir askeri glice donilismiistiir. 754 yilinda kurulan ordu, 903
yilinda kaldirilmistir, toplam 150 yillik tarihi gegmisi vardir.

Shence Ordusu’nun kurulusu Cince kaynaklardan ZZTJ’ de sOyle ifade edilmistir:

“['754 yilinda] sonbaharda yedinci ayda Geshu Han, Jiu Qu topraklarinda Taoyang, Jiaohe bolgelerini
ve Shence Ordusu’nu kurarak hiikiimdara sundu. Lintao Taishou’u Cheng Rulin ayn1 zamanda Taoyang
Taishou’u [ve] Shence Ordusu Sorumlusu oldu” (ZZTJ: 6927).

Ordu, Tang askerl yapisi i¢inde gorev yapan Tiirk kiiltiir cevresinden gelen bir komutan tarafindan
kurulmustur. Bu komutan Tiirgis soyundan Geshu Han’dir. Hilkiimdar Xuanzong’un Tianbao yonetim
déneminin on i¢iincii yilinda (754), Longyou Jiedushisi olarak gorev yapan Geshu Han, Lintao’in
batisindaki Mohuan Vadisi’nde Tibet’in saldirilarin1 6nlemek i¢in Shence Ordusu’nu kurmustur. Bu,
Hiikiimdarlik Ordusu’na bagli Shence Ordusu’nun ilk halidir.

Shence Ordusu ($#15R=)

Shence Ordusu, ilk olarak Tang topraklarmin kuzeybati siirlarinda Longyou Jiedushisina bagli 18
ordudan biri olarak kurulmugtur. Buna ragmen An Lushan isyam sirasinda yardima giderek isyani
bastirma calismalarina dahil olmustur. Daha sonra, eski bolgeleri Tibet tarafindan isgal edildigi i¢in
sarayda kalmig ve yavag yavas geliserek Tang Hanedan1’nin Hiikiimdarlik Ordusu’na doniismiistiir.

763 yilinda, Tibet Chang’An’a saldirdiginda, [Hiikiimdar] Daizong Shan Zhou’a kagmisti, Yu Chaoen
bu orduya (Shence Ordusu) Daizong’u korumalarini emretmis, Chang’An’a girmisti. Bundan sonra
[Shence Ordusu] Hiikiimdarlik Ordusu’na doniigsmiistiir (Chen 2012).

784 yilinda, Bolge Valisi Zhu Xi, tarihte Jingyuan Devrimi olarak bilinen bir isyan baglatmis ve
Hiikiimdar Tang Dezong Fengtian'a kagmistir. Bu savasta Shence Ordusu son derece cesurca bir
performans sergilemis ve tek basina savasmistir. Zhu Xi'yi oldiirerek baskenti geri almislardir. Tang
Dezong hanedana geri donmiis ve Tang Hanedan1 huzura kavusmustur (Chen 2012).

Shence Ordusu, koruma gorevindeki hizmetlerinden dolay1 Tang Dezong'dan 6zel ilgi gormiis ve onlara
cok comert davranilmistir. Shence Ordusu'nun 6nemi goz Oniine alindiginda, o zamandan beri
hiikiimdarlarin hepsi onlara farkli bakmiglar ve birgok ayricalik tanimiglardir. Yasam kosullart agisindan
Shence Ordusu'nun erzaklari diger ordularin {i¢ katidir ve bazi ek gelirleri vardir; ne zaman af ¢iksa veya
yeni bir hilkiimdar tahta ¢iksa, 6nce Shence Ordusu'nun 6diillendirilmesi gerekmistir. Siyasi agisindan,
Shence Ordusu komutanlarinin 6ncelikli nakil ve terfi hakki vardir ve hatta istisnai olarak terfi
ettirilebilmislerdir (Chen 2012).

Sonraki siirecte, Shence Ordusu'nun yiiksek statiisii ve gdsterilen iyi muamele nedeniyle zengin ve giiclii
ailelerin ¢ocuklar1 birbiri ardina orduya katilmigtir. Bunun {izerine Shence Ordusu da yavas yavag
yozlagsmaya baslamistir.
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754 yilinda kurulan Shence Ordusu’nun ydnetimi hadimlarin elinde olmustur. {1k kez hadim Yu Chaoen
orduyu yonetmistir. Graff, Shence Ordusu’nu hadimlar tarafindan kontrol edilen, iiyeleri denetgiler
tarafindan arastirilmayan ve sorusturulmayan devlet i¢inde bir tiir devlet olarak tanimlamis ve Shence
Ordusu’nun askerlerinin adam 6ldiirmekten ve diger pek ¢ok durumdan kurtulabildikleri i¢in ordunun,
askerlikle ilgisi olmayan pek ¢ok aceminin ilgisini ¢ektigini belirtmistir (Graff 2017: 257, 258). Shence
Ordusu, baslarda sag kanat ve sol kanat olmak tizere tek bir ordu iken; 786 yilinda ayrilarak Sag ve Sol
Shence Ordusu adi altinda iki ayr1 ordu olmustur (XTS: 1333).

Shence Ordusu hakkinda Tang Huiyao’da yer alan kayitlar soyledir:

“Tianbao [yonetim doneminin] baginda Geshu Han, Lintao sehrinin batisina iki yiiz kiisur li mesafede
Tibet’i yenilgiye ugratmisti. Devaminda onlarin topraklarinda Shence Ordusu’nu [kurdu]. Saray, Cheng
Rugiu’yu Taoyang Taishou’u ve ayn1 zamanda Shence Ordusu Sorumlusu yapti. Bu sirada An Lushan
isyan etti. [Cheng] Ruqiu, komutanlarindan Wei Boyii onderliginde Shence Ordusu’ndan bin kiisur
kisiyi [gorevlendirdi]. Ulkeyi kurtarmak i¢in Xiang Zhou’a dogru gittiler, devletin ordusu Xiang
Zhou’da yenilgiye ugradi. [Wei] Boyii askerlerini toplayip, Denetleyici [unvanli] Yu Chaoen ile birlikte
Shan Zhou’u korudu. Bu sirada, bati bolgesi topraklart yok olmustu. Boylece [Wei] Boyii’niin
onderligindeki orduya [ilahi plan anlaminda?] Shence Ordusu denildi. [Wei] Boyii, ordu sorumlusu
oldu. Shan Zhou Jiedushisi Guo Yingyi ile Shan [Zhou]’da garnizon kurdu. Guanjun Rongshi [unvanli]
Yu Chaoen da oradaydi. [Wei] Boyii’ye askerleri dogu seferinde basarili oldugu i¢in Shence Ordusu
Jiedushis1t unvanini verdi. [Wei] Boyii saraya geri dondii. [Guo] Yingyi ayn1 zamanda Shence Ordusu
Jiedushisina liderlik ediyor [ve] Pushe unvaninin pesinden kosuyordu. Ordusu Guanjun Rongsi’ya tabi
Guang Dechu tarafindan yonetiliyordu. [Hiikiimdar] Daizong Shan [Zhou’a] geldi. [Yu] Chaoen,
Shence Ordusu’na onu kargilamasini ve ayni1 zamanda arabasini korumalarini emretti. Bu sirada bagkent
sakin kalabiliyordu, [bu yiizden Yu] Chaoen’in yonettigi ordu Hiikiimdarlik Ordusu’na gonderildi. Dali
[yonetim doneminin] besinci yilina gelindiginde, [Yu] Chaoen sug isledigi [i¢in] ldiiriildii, komutani
Liu Xixian yerine gecti. O yil, [Liu] Xixian de su¢ isledi, yerine [Yu] Chaoen’in eski komutan1 Wang
Jiahe gecti. Jianzhong [yonetim doneminin] dordiincii yilinda, Bai Zhizhen yerine gecti. [O sirada] Zhu
Xi isyan etti. Dezong Feng Tian’a geldi, [Bai] Zhizhen siirgiin edildi. Li Cheng Shandong’dan
[getirilerek] Shence Xingying Jiedushist yapildi. Xingyuan [doneminde, iilke] yeniden iyilesti. [Li]
Cheng garnizondan ¢ikip Feng Xiang’a [geldi]. ilk 6nce Shence [ordusunu] sag [ve] sol kanat olarak
ayirdi. Nei Guan [unvanli] Dou Wenchang [ve] Wang Xiqian’e at ve askerleri iki kanata ayirmalarini
emretti.

Zhenyuan [yonetim doneminin] ikinci yilinin dokuzuncu aymin ikinci giiniinde, Shence sag [ve] sol
olarak ikiye [ayrild1]. Sag [ve] sol Shence Ordusu olarak adi degisti. Her orduda ii¢ilincii dereceden iki
Biiyiik Komutan [ile] ti¢iincii dereceden iki Komutan vardir. Saraym oniinde sag [ve] sol kanat okgular
vardi, sag [ve] sol ok¢u ordusu olarak degistirildi. Her birinde tigiincii dereceden iki Biiylik Komutan,
ticlincii dereceden iki Komutan [ve] besinci dereceden iki Komutan vardi. Gorevleri tarla, maagslar, is
giicii, tahil benzeri islerdi [ve] Alt1 Ordu On Iki Muhafiz Birligi ile ayniydi. [Zhenyuan yonetim
doneminin] ii¢lincii yilinin dérdiincii ayinin on yedinci giiniine gelindiginde, Sag [ve] Sol Okgular, Sag
[ve] Sol Shenwei Ordusu olarak degisti. Ugiincii yilda, Sag [ve] Sol Orduya ikiser komutan eklenmesi
emredildi. Altinct yilin sekizinci ayinda, Lan Tian [ve] Wei Qiao gibi yerlerde Garnizon Denetleme
Sorumlularma miihiir dokiildii. Toplam yirmi ii¢ tane... On dordiincii yilin sekizinci aymda Hiikiimdar,
Sag Sol Shence Ordusu’nun 6zellikle [hiikiimdara] yakin olanlarin Chong [Zhou’daki] Hiikiimdarlik
Ordusu’nun orada garnizon kurmalarini emretti. Dereceleri [ve] maas destekleri birden fazla olacakti
tipkt Alt1 Ordu Garnizonu gibi.

Yirmi birinci yilin Gi¢lincii ayinda, Denetleme Sorumlusu Sag Pushe [ve] Sag Jinwu Biiyiik Komutani
olan Fan Xichao’a ayni anda Shence Ordu Sorumlusu [ve] Sag Sol Shence baskentin batisindaki biitiin
sehir ve kasabalardan sorumlu Jiedushis1 [unvani] tevdi edildi...

[Yuanhe yénetim déneminin] {i¢iincii y1linin ilk ayinda [Li Yong] Purun Ilgesi Asker [ve] At Sorumlusu
oldu. Sol Shence Ordusu’nda hizmet etti. Daha 6nceki ilgenin Asker [ve] At Sorumlusu oldu. Sag
Shence Ordusu’nda hizmet etti. Ayni ay, Sag Sol Shenwei Ordusu iptal edilip, tek bir ordu olarak
birlestirildi. Adina Tianwei Ordusu denildi. Sekizinci yila gelindiginde, Tianwei Ordusu lagvedilip ath
askerleri Sag Sol Shence Muhafizi olarak ayrildi...
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Guangqi [yonetim doneminin] ilk yilinin dordiincii ayinda, Sag Jinwu Muhafiz Komutani, Qi Devleti
Beyi Tian Lingzi Sag [ve] Sol Shence Ordusu Sorumlusu oldu... Sag [ve] Sol Shence’nin her biri yirmi

yedi bolgeye [ve] bes orduya ayrildi...” (THY: Tom. 72).2
Eski Tang Kayitlari’nda ise su bilgilere yer verilmistir:

“Shangyuan [yonetim doneminin] ortasinda Kuzey Garnizonu Sorumlusu Wei Boyii Shence Ordusu
Jiedushisi oldu. Shan Zhou il¢esinde dogudan [gelen] isgale direndi. Zhongshi [unvanli] Yu Chaoen
Denetleyici olarak [Wei] Boyii’niin ordusunu denetledi...Guangde [yonetim doneminin] ilk yilinda,
Tibet baskente saldirdi. [Hiikiimdar] Daizong Di’lere kacip Shan [Zhou]’a vardi. [Yu] Chaoen Shence
Ordusu’yla [onu] karsiladi. Yongtai [yonetim doneminin] ilk yilinda, Tibet bagkenti isgal edince [Yu]
Chaoen Shence askerleriyle Wanzhong’da garnizon kurdu. Bundan sonra, Shence Ordusu diizenli olarak
Zhongguan () tarafindan yonetildi. Jianzhong [ydnetim déneminin] sonunda baskent yagmalandi,
Dou Wenchang Shence Ordusu ile hiikiimdar i¢in Shannan yolunu [diismandan] temizledi” (JTS: 1904).

Shence Ordusu hadimlarin yonetimi altinda zenginlesmis ve asker sayisi yiiz seksen bine ¢ikmustir.
Baskentte ve baskentin kuzeybatisindaki biitiin ilgelerde garnizon kurmus, Tang Hanedani’nin son
dénemlerinin baskenti koruyan, sinir saldirina direnen giicii olmustur. Ancak ayn1 zamanda hadimlarin
giic miicadelelerinde kullandiklar1 bir araca donilismiistiir. Hiikkiimdarin tahta ¢ikip inmesi, biylik
memurlarin Sldiiriilmesi, devlet islerine miidahale Shence Ordusu’nun isi haline gelmistir. Bu da
Fanzhen denilen askeri vesayet bolgelerinin isyan etmesi i¢in bir bahaneye doniigmiis ve onlarin isyan
etmesiyle Shence Ordusu yenilgiye ugrayarak dagilmistir (Shi 2014: 175).

Shence Ordusu ve hadimlarm yiikselisi ve de gerilemesi ayn1 donemde meydana gelmistir. Shence
Ordusu’nun gelismesi, gerilemesi ve yok olmast siiregleri hadimlar toplulugu ile yakindan iligkilidir (Li
2011: 1).

Hiikiimdar Zhaozong donemine gelindiginde, disaridaki saldirilar1 bastirmada yetersiz kalinmus, iceride
hiikiimete yonelik tehditler bas gostermis ve Shence Ordusu kaldirilmistir (WXTK: Tom. 58).

Shence Ordusu Yazit1 ( fHEREM )

843 yilinda Hiikiimdar Wuzong déneminde Hiikiimdarlik Sarayi icerisinde boyutu bilinmeyen bir yazit
dikilmistir. Cui Xuan tarafindan yazilan yazit, Liu Gongquan tarafindan kazinmistir. Yazitta, Uygur

Kaganhgr’'nin yikilist ve An Ji Mei Si'nin (ZE8)2HT) teslim olmasi gibi énemli tarihi olaylar
kaydedilmistir. O donemde Shence Ordusu, Hiikiimdar Wuzong’un tahta ¢ikisini destekleyen hadim
Chou Shiliang tarafindan komuta edilmistir. Wuzong, Sol Shence Ordusu’nun karargahina gittiginde

Chou Shiliang tarafindan bir yazit dikilmesi talep edilmis, hiikiimdar da kabul etmistir. Toplam 700
imden olusan yazitta, okunmayan yaklasik 200 im daha vardr.

Geshu Han (SF£78 2 - 757)

Tiirgislerin lideri olan Geshu (Kosu) boyundan gelen Geshu Han, Cince kaynaklarda 6zgiir ruhlu,
nezaket sahibi ve zengin biri olarak tanitilmistir. Babasinin 6liimiiniin ardindan bir siire yas tuttuktan
sonra Tang ordusunda riitbe almis, girdigi savaslarin hemen hepsinden zaferle donmiistiir. Bunun
yaninda kaynaklarda Geshu Han ile An Lushan arasindaki siirtiismeden siklikla s6z edilmistir. Nitekim
Geshu Han 757 yilinda An Lushan tarafindan 6ldiirtilmiistiir. Geshu Han’in biyografisi Eski Tang
Kayitlari’nda ve Yeni Tang Kayitlari’nda bulunmaktadir.®

Geshu Han’1in dedesi Geshu Lei ve babasi Geshu Daoyuan de Cin ordusunda gesitli riitbeler alarak gorev
yapmuglardir. Cince kaynaklar, Geshu Han i¢in “ickiye ve kumara diigskiin” ifadelerini kullanmistir.
Ancak bu durum kaynaklarin Cinli olmayanlara karsi genel tutumuyla ilgilidir. Geshu Han, Cin
klasiklerini okumay1 6grenmis ve edebi egitimi sayesinde elit sinifa dahil olmustur (Skaff 2000: 27).
Tarih yazicilariin yanli tutumu sebebiyle Geshu Han’in o dénemde Cin klasiklerinden Han Kayitlar: 'mi
okuyup anlayabilen ender insanlardan biri olmasi goz ardi edilmistir.

2 Wenxian Tongkao adli kaynakta da benzer igerige sahip bir kayit tutulmustur (WXTK: Tom. 58).
3 Geshu Han’1n biyografisi i¢in bknz: (Kapusuzoglu 2020).
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Kaynaklarda Geshu Han’1n bir ev kulu oldugundan ve is birligi halinde savastiklarindan s6z edilmistir.
Bununla ilgili Eski Tang Kayitlari’nda gegen kayit s6yledir:

“[Geshu] Han’m [bir] ev kulu vardi. Adi Zuo Che (Z£E2) idi. On bes on alt1 yaslarinda [olmasina
ragmen viicudu] yapiliydi. Mizrak kullanmada ¢ok iyi olan [Geshu] Han [kagan] Tibetlileri kovalarken,
Zuo Che’nin omzuna mizragini dayayip [onlara] bagirdi. Diisman korkuyla etrafina bakindi. Mizrag:
lic-bes chi® araliginda yiikseklige firlatan [Geshu Han’1n atigtyla hepsi] devrildi, sag kalan kimse yoktu.
Zuo Che attan inip boyunlarini kesti, [onlarin is birligi] artik siradan bir seydi” (JTS: 3212).

Shence Ordusu, Geshu Han tarafindan kurulmus olmasina ragmen Geshu Han’in biyografisinin yer
aldig1 Eski Tang Kayitlari’ndaki metinde bu bilgiden s6z edilmemis, Yeni Tang Kayitlari’nda ise
yalnizca Geshu Han’in Shence adli bir ordu kurdugu yazilmistir (JTS: 3211; XTS: 4571).

Shence Ordusu, Geshu Han’in kurdugu ilk ordu degildir. Kaynaklarda 748 yilinda, Shence ordusundan
once, Shenwei (#BLEE) adli bir ordu kurdugu kaydedilmistir (JTS: 3212). Shenwei Ordusu, smir
savunmasi i¢in Longyou Jiedushilig1 tarafindan kurulan birliklerden biridir. Daha énce “Saray Onii
Okgu Birlikleri” olarak bilinirken; sonradan degistirilerek Sag Shenwei Ordusu ve Sol Shenwei Ordusu
adin1 almistir (JTS: 1905). Ardindan birlestirilip tek ordu haline gelmis ve adi tekrar degistirilerek
Tianwei Ordusu (K& ) olmustur (THY: Tom. 72).

Kaynaklarda Geshu Han i¢in diger pek ¢cok yabanci komutandan daha fazla yer ayrilmis ve onun igin
uzun bir biyografi kaleme alinmistir. Uzun yillar Tang sarayinda kalan Geshu Han pek ¢ok yiiksek
riitbeye sahip olmustur.

Sonug¢

Tang Hanedani’nin ge¢ donemlerinde hiikiimdarin korunmasmdan sorumlu olan ordu, Geshu Han
tarafindan kurulan Shence Ordusu olmustur. Savaslarda {istiin basarilar gosteren ordu, hiikiimdarin
gbzdesi olmus ve orduda gorev yapanlara ¢esitli alanlarda ayricalik ve dncelik taninmastir.

Tiirgislerin yonetici boyu olan Geshu boyundan gelen Geshu Han, 754 yilinda Longyou Jiedushisi
olarak gorev yaparken Tibet saldirilarin1 engellemek i¢cin Shence Ordusu’nu bir sinir ordusu olarak
kurmus ancak ordu zamanla genisleyerek Hiikiimdarlik Ordusu konumuna gelmistir. Kurulusundan
itibaren hadimlarin kontroliinde olan ordunun kurulus siireci hem Resmi hem de Harici Cince
kaynaklarda anlatilmistir. Onceleri basarilariyla adindan sdz ettiren ordu, daha sonra askerlikle ilgisiz
kisilerin dahil olmasiyla eski giiclinii kaybetmis ve ortadan kaldirilmistir. Buna orduda gorev alanlarin
faydalandig1 ayricaliklarin sebep oldugu anlagilmaktadir.

Kisaltmalar

JTS: Eski Tang Kayitlari
THY: Tang Huiyao

XTS: Yeni Tang Kayitlart
WXTK: Wenxian Tongkao
ZZTJ: Zizhi Tongjian
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OZET

SWOT Analizi bir miiessesenin; yontem becerilerinin, siirecin veya konumunun {istiin(gii¢lii) ve zayif
istikametlerini belirlemekte ve dis durumlardan kaynaklanan firsat vetehditleri (tehlikelerini) tespit
etmekte kullamlan bir yontemdir. Isletmeler SWOTAnalizitespitinde ortaya ¢ikarilan 6geleri
degerlendirerek miicadele ettikleri alanlarda basarilarini yiikseltmek adina daha iyi olabilmeleri igin
kendilerine yeni bir izlem, yol haritas1 gelistirip uygulayabilirler. BuAnaliz’de iki ayr etken vardir.
Bunlar i¢ ve dis cevre etkenleridir. I¢ cevre etkenleri, isletmenin kendi i¢inde ve ayn1 kesimde miicadele
eden rakiplerine gore daha iistiin ve zayif yonleridir. Dig ¢evre etkenleri ise ¢evresel faktorlerin isletme
icin olusabilecek en uygun durum ve tehditlerdir. SWOT Analizi c¢alisilirken bu etmenler ortaya
¢ikarilarak bir SWOT matrisi iizerinde belirlenir ve karsilagtirma yapilarak kurum igin en iyi
degerlendirilme yapilir. Bu ¢alismada kurumlarin SWOT Analizi yapilarak miiessese i¢in olumlu ve
olumsuz biitiin unsurlar 6n plana alinarak iistiinliik, zayiflik, firsat vetehditler gibi etmenlerin iizerinde
durulmustur. Bu faktorler birbirleriylekarsilastirilarak kurum igin en iyi degerlendirilme yapilarak
Basarilarini 6n siralara tastyabileceklerdir. Sonug olarak bu Analiz’deiistiinliikleri ile firsatlaribirbirine
uyumlu hale getirerek ve zayifliklariile tehditleri minimum seviyeye indirerek isletmeigin yeni bir yol
haritas1 ve strateji gelistirilecektir. Boylece kurum, gelistirilen bustrateji ile 6niine daha giivenle bakip
daha hizli yol kat edecektir.

Anahtar kelimeler: Swot Analizi, i¢ Cevre Etkenleri, Dig Cevre Etkenleri, Zayiflik, Firsat.

ABSTRACT

SWOT Analysis of an establishment; It is a method used to determine the superior (strong) and weak
aspects of method skills, process or position, and to identify opportunities and threats (dangers) arising
from external situations. By evaluating the items revealed in the SWOTA analysis, businesses can
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develop and implement a new follow-up and roadmap for themselves in order to be better in order to
increase their success in the areas they struggle with. There are two separate factors in thisAnalysis.
These are internal and external environmental factors. Internal environmental factors are the superior
and weaker aspects of the company compared to its competitors in the same segment. External
environmental factors, on the other hand, are the most suitable conditions and threats that environmental
factors may occur for the enterprise. While working on the SWOT Analysis, these factors are revealed
and determined on a SWOT matrix, and the best evaluation is made for the institution by making
comparisons. In this study, the SWOT Analysis of the institutions was made and all the positive and
negative elements for the institution were brought to the fore and factors such as superiority, weakness,
opportunities and threats were emphasized. By comparing these factors with each other, they will be
able to carry their success to the forefront by making the best evaluation for the institution. As a result,
in this Analysis, a new roadmap and strategy will be developed for the business by harmonizing the
advantages with the opportunities and minimizing the weaknesses and threats. Thus, with this strategy,
the institution will look ahead with more confidence and travel faster.

Keywords: Swot Analysis, Internal Environmental Factors, External Environmental Factors, Weakness,
Opportunity.

GIRIS

Giliniimiizde gelismeye degismeye liretmeye, tilkketmeye, veya benzeri konular hakkinda bilgi edinmek,
bilgilendirmek amaciyla aragtirmalar yapilmaktadir. Arastirmayi var olan bir takim durumlarin
incelenmesi olarak tanimlayabilecegimiz gibi olusan problemlerin bilimsel agidan ¢oziimlendirilmesi
olarak da tamimlayabiliriz. Giinliikk hayatimizda karsilagtigimiz problem ve sorunlarin mevcut
durumundan daha acik ve anlasilir hale gelmesi problemin ¢éziimiine ulasmak demektir. Dolayistyla bir
kisi yasantisindaki sorunlarin kaynagma ulagmak ister. Bunun onucunda ise ¢oOziime ydnelik
arastirmalar yaparak bazi yollar gelistirmeye baslar. Aragtirmanin konusu bilimsel verilere dayaniyorsa
¢Oziim tretirken sayisal dogrulugu kanitlanmis ve sistematik bir bilgi birikimi gerektirir. Bu ylizden
farkli analiz teknikleri tiiretilmistir. Bu analizleri; fiitz analizi, swot analizi, step analizi, step analizi,
seklinde 6rneklendirilebilir. Tiim bu analiz ¢esitleri kullanildig1 yerlere gore farklilik géstermektedir.

1.1.Swot Analizinin Kavramm

Swot analizi bir hedef dogrultusunda herhangi bir kurulusun ayrintili bir sekilde planlamasinin
degerlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Kullanilmaya basladig1 ilk aylara teknik, sosyal ve
ekonomik modeller i¢cinde oldukca 6nemli bir yeri vardir. Fakat giin gectikce kullanim alani epeyse
geniglemis ve bireysel karalar vermek icin bile pek ¢ok kisi tarafindan kullanilmaya baslamistir.

Swot kelimesi dort Ingilizce kelimenin bas harflerinin bir araya gelerek olusturdugu kelimelerdir.
-Strenghts (Giiglii Yonler ),

-Waknesses (Zayif 9 Yonler ),

-Opportunities (Firsatlar ),

-Threats (Tehditler).

Swot analizi kullanilarak elde edebilece§imiz mevcut durumun giiglii ve zayif yonlerinin yaninda
cevresel (dig) faktorlerden kaynaklanan olasi firsat ve tehditlere karst agik bir sekilde saggorii
saglanabilir. Kuruluslardaki devamli dagilma, analizin bir projeyi ayrmtili olarak planlamak, giin
gectikce karmasik bir hal alan ortamlarda daha net ve saglam adimlar atmaktaki faydasini gosterir.
Dolayisiyla elle tutulur bir kilavuz olmadan faydanin basariya doniismesi de diisiiniilemez ( 4 Adimda
Swot Analizi StefanoCalicchio) .
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SWOT MATRISI MODELI
IC FAKTORLER
S NEGATIF/
POZITIF/ OLUMLU | GOCLU BAGLANTI NOKTAS| ZAYIF NOKTA
; OLUMSUZ
YONLER FIRSATLAR TEHDITLER
YONLER
DIS FAKTORLER J
Tablo 1.1

2.Swot Kelime Anlamlari
2.1.Strengths-Giiglii Yonler

Giiglii ve bagarili olmamin sirr1, cagdas yenilikleri ve teknolojiyi yakindan takip etmek ve alanlardaki
buluglar1 ¢aligmalarinda kullanmaktir. Bunun yaninda bir isin her detaynin bilinmesi ekstra bir
avantajdir. Ornegin ¢ikan haberler, pazar fiyatlari gibi konularm yakindan takip edilmesi basariy1
olumlu yonde etkiler. (Conducting A SwotAnalysizReshanPerera).

Basarmin piif noktalarindan biri, ahlaki kurallar siirlari igerisinde uygulanmasidir. isletme sahibi olarak
ilerleyeceginiz yol kesinlikle toplumsal degerler ile ayn1 dogrultuda olmalidir. Ciinkii alic1 da toplumun
ve dolayistyla toplumsal degerlerin bir parcasidir. Bu durum ayni zamanda, var olan alicinin da
korunmasini vurgular. Alicinin beklentilerini, degerlerini 6nemsemeden baska miisteri ya da farkli kriter
de olan alicilar miisteri edinme gabasina girilirse, isletme kiiglilmeye gidebilir. Fakat bu, riskten kagmak
gibi diisiiniilmemelidir. Tam tersine risk bazi durumlarda gilice doniisebilir. Genellikle ekonomik
anlamda zorluk icerisine girildiginde, bir takim durumlarda alina kararlar uygulamaya gecemeyebilir.
Bunun deneyim, bilginlik ve cesur adimlarla dniine gecilebilir.

Ote yandan harcama ve giderlerin en aza indirilmesinin, piyasadaki yerin fazlalagtirilmasi igin
uygulamalarda bulunulmasinin, verim ve gorev segeneklerinin artirilmasinin igletme agisindan 6nemli
etkileri olacaktir. Tiim bu ve benzer kriterlere bakildiginda bir isletmenin veya sirketin gii¢lii yonlerini
ortaya koyabiliriz (Conducting A SwotAnalysizReshanPerera).

2.2.\Weaknesses -Zayif Yonler

Swot analizi yaparken elde edilen faktorlerden biri de zayif yonlerdir. Zayif yonleri belirlemek,
isletmenin veya kurulun hedeflerini de olumlu yonde etkiler. Her kosulda isletmenin veriminde
belirleyici olacak olan ¢alisanin tahsili ve becerisi ile alakali unsurlar, gereginden az disiplin, isletmeyi
kiigiilten istihsal ve teknolojik problemlerdir (Perera, 2017).

11 Isletme, sirket ve ya kurulus zayif yonlerinin farkinda olmalidir. Zayif yonlerin bilinmesi, hatay1
gosterir ve davraniglari/calisma yapilarii yeniden yonlendirebilecegimiz anlamia gelir. Boylelikle
zayif yonlerin bilinmesi bir avantaja doniisebilir (Perera, 2017)

Bir igletmenin zayif yonlerini tespit edebilmek icin isletmenin igindeki verilerden yararlanilmalidir.
Ornegin isletmenin biitiin boliimlerinde yer alan dokiiman, yazanak ve bilgiler, kurulusta gérev alan
caligsanlarin tecriibeleri olabilir. Tabi ki isletmenin zayif yonlerini bilmek yetmez. Yapilacak olan sey
¢Oziim yolu aramak ve sorunu ortadan kaldiracak orijinal tedbirler almaktir (HankQuense,
Swotlnsights).

Isletmenin zay1f yonleri tespit edildikten sonra bu zayif yonleri giiglii yone doniistiirecek planlamalar
yapilmali yahut zayif yonlerin isletmeye olan negatif etkisini minimize etmeye c¢alisiimalidir. Bir
isletmede karsimiza ¢ikacak en temel zayif yonler su sekilde olabilir;

-Disiplin,
-planl ¢aligmanin yeteri kadar olamamasi,

-Yetersiz biitgeden kaynaklanan diigiik verim,
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-Uriin seceneklerinin az olmast,

-Uretimin pahaliya mal olmast,

-Alt yapinin gelisgmemis olmasi,

-Piyasa da zayif yonleri ¢cok olan igletmelerle anlagilmis olmasi,
-Personelin diisiik becerili ve tahsilli olmamasi.

Burada vardigimiz sonug, tiim kurum ve kuruluslarin kabul etmesi gereken zayif yonlerinin muhakkak
olacagidir. Onemli olan dezavantaji avantaja doniistiirmek i¢in en iyi sekilde ¢calismak ve ¢6ziim yollar
aramaktir (Conducting A SwotAnalysizReshanPerera).

2.3.0pportunities-Firsatlar

Bir kurulusta caligma alanlarinin kisitlanmasi, ¢alismanin yavaglamasi oldukga fazla goriilen bir
durumdur. Kurulusun firsatlar1 degerlendirme noktasindaki hedefi, olusabilecek olumsuz durumlar
engellemektir. Firsatlar, kurulusun yakinlarinda bulunan ve kullanabilecegi bir durumu degerlendirmesi
gereken husustur. Bir¢ok kurulus i¢in ortak firsatlar bulunur. Bunlardan biri ¢apraz satistir. Capraz satis,
alim-satim islerinde miisterilerin gerceklestirdikleri alimlarin meblaginmi fazlalastirmak i¢in uygulanan
satig tiiyolarindan biridir. Giindelik yagsantimizda bir¢ok alanda ¢apraz satisla karsilasilmaktadir. Capraz
satis herhangi bir mali alicisina ulastirirken bu malin yaninda birbirini tamamlayan cihazlar1 da aliciya
sunarak tek seferde birgok iiriin satmaya yonelik yapilan bir tekniktir. Ornek verecek olursak bir tablet
satildigin1 varsayalim. Bunun yaninda miisteriye ekran koruyucu, kilif, kulaklik gibi yan {irtinleri de
olmasinin 6nerilmesi, capraz satis teknigidir. Bu 6neri satistan 6nce gerceklesmelidir. Boylelikle miisteri
bizden fazla iirline uygulanan indirimle beraber 6deyecegi ticreti de garipsemeyecektir. Bu da miisteriye
ilaveten firsat takdim etmek demek anlamina gelmektedir (Perera,2020). Bu teknigin yaral1 olabilmesini
saglayan etkenlerin biri de % 25 kuralidir. Bu kuralda aliciya ¢apraz satis ile 6nediginiz iiriiniin ederinin
alicinin ilk almak istedigi iiriiniin ederinin ¢eyregi kadar olmalidir (Perera,2020).

Internet iizerinden satis yapan firmalar i¢in de bu tekliflere, satin alinacak iiriinler kisminda veya sepet

kisminda da yer verilebilir. Bu tiir satiglar1 daha etkili kilabilmek i¢in birbirini tamamlayici iiriinleri de
bundle yaparak sergilenebilir. Hatta bu bundlenin daha ilgi ¢ekici olabilmesi i¢in iiriinlere kampanya
uygulamak satig oranini arttirir. Ancak aliciy1 segimlerin arasinda bogmak onu satin alma eyleminden
caydirabilir. Miisteriyi sikmamak, firsati tehdide ¢evirmemek i¢in ¢ok diretmemek gerekir (Hofrichter,
2017).

2.4. Threats-Tehditler

Bir kurulusun ¢evresel olgunluklari igin olusabilecek negatif durumlar, piyasadaki siirekliligini sarsacak
faktorler tehdittir. Kurulus icin dis ¢evre tehditleri kurulusu zorlayict bir durum olarak belirtilir. Bu
durumu ortadan kaldirmak igin tedbirler alinip, alinan tedbirler uygulanmazsa kurulusun kar pay1
diisebilir (Perera, 2020).

Bu durumlarin aksine tehditlere karsi zamaninda 6nlem alinir ve etkili ¢oziimler iiretilirse, bu tehditler
gelecege yonelik firsata ¢evrilebilir. Bunun nedeni kurulus i¢in tehdit igeren faaliyetlerin hayata gegme
ihtimali fazladir ve bu faaliyetlerin hayata ge¢cmesi halinde kurulusun itibar1 sarsilabilecegi gibi
ekonomik ve diger yonlerden de zarar gérmesi s6z konusu olacaktir (Perera,2020).

Bir kurulus icin basta gelen tehditlerinden biri, piyasada rekabet ettigi kuruluslara yenisinin
eklenmesidir. Bu durum ydnetsel, maddi ve toplumsal vs. gibi konularda negatif etkilenmeye yol agar.
Kurulusun amagladig1 piyasa fazla hirsli, saldirgan ve kuvvetliyse tehdit eden kuruluslardan birinin
pazar alanmi terk etmesi giigtiir. Bu durumda birbirinin yerine kullanilabilen araglarin belirmesi, maddi
ve tanitim rekabetine sebep olur (4 Adimda Swot Analizi, StefanoCalicchio).

Diger taraftan yeni rekabetgilerin tiiremesi, birbiri yerine kullanilabilen iiriinlerin meydana ¢ikmasi da
bir bagka tehditlerin biridir. Ayrica birbiri yerine kullanilabilen iiriinler artik¢a, bir malin ederinin tayin
edilmesi ve getiri paymin giivence altina alinmasi da azalir. Bu da malin ederinin ve getirisinin azalmasi
anlamima gelir. Baska bir pencereden bakildiginda alicinin ve kaynak saglayicinin pazarlik etme
yetenegi de tehdit unsuru olabilir. (4 Adimda Swot Analizi, StefanoCalicchio).
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3.Swot Analizinin Amaci

Daha oOnce bahsettigimiz {lizere swot kavrami giiclii yonler, zayif yonler, tehditler ve firsatlar
kelimelerinin Ingilizcelerinin bas harflerinin birlesmesiyle olusan bir kavramdir. Cevresel incelemelerle
tespit edilen, farkli bdliimlerde orta ¢ikan imkanlar ve tehlikelerin igsel incelemelerde belirlenen
kurulusun giiclii, gelistirmeye meyilli taraflar ile kiyaslanmasina swot deniyordu. Bu analiz uzun vadeli
orgiitsel planlamasindan bu yana bir inceleme kurali olarak da ¢alisanlara fikir 6rnegi sunar (Stratejik
planlama Siireci 2008).

Swot analizinin asil amaci bu maddeler icindeki etkilesimi analiz ederek bu etkilesimlerden kurulus
icin maksimum seviyede fayda saglamaktir. Ayni zamanda hareket ve reaksiyona yon veren kisisel ve
sosyal ¢evre etik ilkeleridir (Stratejik planlama Siireci 2008).

Swot analizinin detaylarina ait sinirlar1 belirler. Tam anlamiyla bir kurulusun bakis agisii tayin eden
gayeler, caligmalar ve planlamalar yapilarak biitiinlesmesine katki saglar. Ote yandan bir kurulus igin
ileri goriisliiliik, amag, gorev ve prensipleriyle tamamlayici olmasi buna dayanarak ¢aligmalarin gegerli
olmasina yardimc1 olur.(Stratejik planlama Siireci 2008)

Tiim bunlara dayanarak bir kurulus i¢in swot analizinin temel amaci; kurumsal veya bireysel fark
etmeksizin piyasay1 ve kiiresel maddiyati tayin ederek kusursuz bir yol izlenmesidir. Ciinkii kelimenin
icinde ‘giiglii ve zay1f” taraflarimiz dahili unsurlardan olusur. (Stratejik planlama Siireci 2008).

ANALIZ TABLOSU GUCLU VE ZAYVIE TARAFLAR

AKTUEL GRUPLANDIRMA HEDEFLER

- | & = HE - = |3
i 2|8 .| 58g5|B| |52
INSAN KAYNAKLARI x x
ALT YAPI x x x |
ORTAM : ¥ i ;( 7 i N 7 7 | x
AR-GE 7 X x |
BiLGl | x x
PAZARLAMA i i x 7
SATIS x | x
HIZMET x x |
OPERASYON x | x

Tablo 1.2

ALTERNATIF BIR MATRIS

GUCLU NOKTALAR ZAYIF NOKTALAR

| Saldinlardan  en Iyl sekilde | Savunma-Rakipleri yakindan
FIRSATLAR
yararlanmak. incelemek

Devamlibk igin ilerlemeyi
TEHDITLER | Gugli yonleri geri kazanmak.

surdirmek

Tablo | 3

4. Swot Analizin Yararlar

Swot analizi dahili ve harici yenilikleri gozden gegciren bir analiz ¢esidi oldugundan piyasadaki yerinizi
tayin etmede ve kalite belirlenmesinde yonlendirir. Swot analizi faktorleri pratikte diizgiin ilerleme kat
ettiginde etraflica bir degerlendirme siireci sonucunda miiessesenin isleyisine ait bilgi birikimine
ulagmig olur. Boylelikle avantajlar daha goriiniir bir hale gelirken, gelismemis olan taraflar1 gelistirip
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ilerletebilir. Kurulusun biitiin taraflartyla beraber incelendigi icin daha kendine giivenir bir sekle
rakiplerle yarisabilir. Rekabet halinde olunan firmalari yakinen bilindiginden degisime dogru
ilerlenebilir, eksik yonleri tamamlama ilkeleri tayin edilebilir. Sahip olunan orgiitten elde edilen veriler
sonucunda rekabet alanindaki yenilikler karsisinda daha tedbirli olunabilir. Herhangi bir alanda basariy1
arttirmak ve devamliligi siirdiirmek i¢in swot analizinden yararlanilabilir. Satig giliciinii arttirabilir.
Kisaca yararlar1 6zetleyecek olursak;

-Igine bulunulan durumun etraflica analiz edilmesini saglar,
-Istikrar1 kolaylastirir,

-Biitlin ayrintilar1 kavranabilir hale getirir (Hofrichter, 2017)
5.Swot Analizin Onemi

Bir kurum hakkinda elde edilen analizlerin neticesinde varilan sonuglarla yonetilen asamada daha emin
ilerleyebilir rekabet edilen firmalarin atilimlarina yonelik tedbirler alinabilir ve ¢ok daha kararli
gelisimler saglanabilir (Perera, 2020) .

Bir kurumun zayif yonleri belirlerken giiclikkler ortaya c¢ikabilir, giiclii taraflar ise ulasilabilecek
hedeflerin {istiinde olabilir. Avantajlar ve riskler tam anlamiyla dogru sonuglar1 yansitmayabilir. Bu
durumda tabi ki swot analizi is gormeyecektir. Ehemmiyetli bir sekilde ilerleme planlaniyorsa basari ve
gelisime Onem veriliyorsa, rakiplerden daha 6n planda olmak isteniyorsa en pratik ¢6ziim zayif yonler
ve tehditleri kabul etmekle baslar. Tam tersi bir durumda verilen ¢abalar sonugsuz kalabilir. Ciinkii
gdremedigimiz eksik bir yonii tamamlamak sdz konusu olamaz. iste tamda burada swot analizinin zay1f
yonleri basligindan yola ¢ikarak tiim durumlart en iyi sekilde kullanabilmek bir kurum igin Swot
analizinin ne kadar faydali olabilecegini kanitlar. (Perera, 2020)

6. Swot Analizinin Asamalari

Swot analizi genellikle 4 asamada gerceklesir. Fakat tek tek kontrol edilmesine gerek yoktur. Bu
asamalarin asil gorevi kanalize etmektir.

1- Swot analizine baslarken analiz dilen kurulusun giiglii ve zayif taraflar1 g6z oniine alinmali. Bu
ozellikler her kurulusa gore farklilik gdsterebilir. Baslangi¢ olarak kabul edilen asamaya dahili analiz
denir.

2- Piyasa ve dis faktorlerin analize edilmesi bir diger asamadir. Bu asamada piyasadaki durum hakkinda
bilgilendirmekle beraber ne tiir farkliliklar ortaya koymaniz gerektigini belirler. Bu asamanin sonuna
gelindiginde rakiplerinize kars1 daha kuvvetli olur ve firsatlar1 daha net goriirsiiniiz.

3- Sirada ki agsama rakiplerle olan analizin asamasidir. Rakiplerle olan analiz sahip olunan kurulusun
izleminin neye gore sekillendigi, iiretimlerin niteligi, daha ¢ok yararli olabilmek i¢in verilen hizmetin
ne yonde ilerlenecegi belirlenebilir.

4- Son agamada ise alici analizi yer alir. Buna dayanarak hedef kitle belirlenebilir ve gereksinimlerin
neler oldugu saptanabilir. Dolayisiyla bir kurulus hangi boliimler i¢in simgelendigini ve hangi alana
dogru ilerlemek istedigini kendisi karar verebilir.

Bir 6rnek kurulusun giinliik yagantidan alinmig swot analizi yaparken izledigi agamalar1 inceleyelim.

> 1-Tiim calisanlarin gorebilecegi agik ve genis bir alana Swot sistemi kuruldu ve tiim c¢aligsanlarin
okuyabilecegi diizeyde kiiciik notlar alind1.

> 2-Yonetici pozisyonundaki g¢alisanlarin sirket hakkinda ‘giiclii’ ve ‘zayif” buldugu taraflarini not
almalari rica edildi. Ayn1 zamanda kurulus i¢in tehdit olusturabilecek durumlarin firsata ¢evirebilmesi
icin fikirleri alind1.

> 3-Tiim galiganlarin yorumlarindan olusan not kagitlariSwot sisteminin i¢inde yer aldi. Bdylece swot
sisteminin tamamu ¢alisanlarin fikirleriyle daraltild.

> 4-Calisanlarin olusturdugu topluluk kiimelere boliindii ve her bir kiime semadaki yerini aldu.

> 5-Daha sonra kiime haline gelen calisanlar sunulan fikirlere diizenleme yapti.
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> 6-Calisanlarin olusturdugu kiimeler sunulan fikirlerin grafigini olusturdu ve grafikte en biiyiik veriye
sahip unsur diger unsurlar arasindan en ¢ok tekrar eden secildi.

> 7-Her galisan tehdit, zayif, firsat, giicli alanlardaki fikirlerini belirtti ve bunun {izerine tartigildi.

> 8-Yine tiim galiganlar problem ve davranislar hakkinda konustular ve bunun tizerine farkli diigiinceler
swot analizi basliklarina eklendi.

> O-Son olarak analizin tamamlanmasinin ardindan sonuglarin hayata gecirilmesi ve uygulanmasi en
onemli asamadir. Onlemler almmadig: taktirde, bu isleyis kurulusa bir sey katmamakla birlikte
calisanlarinda zamani bosa harcanmis olacaktir. Tabi ki bir igyeri tiim tehditlerden ve tiim
olumsuzluklardan tamamen siyrilmayabilir fakat o is yerinin gereksinimleri dogrultusunda ilerlemesi
akillica bir davranig olacaktir. Aslinda yapilan tiim swot analizleri sonucuna bakacak olursak hepsinde
is yerinin davranislarin1 ortaya koymak temel amactir.

FIRSAT VE TEHDITLERIN INCELENMESI

DIS ETKENLER RAKIP ETKENLER

Ekonomik Egitim

Demografik Kaynaklar

Yasal Mtk

Siyasi Pazar Segmentleri

Cevresel Terfiler

Sosyolojik Birbiri yerine kullanilan drinier
Kiltarel Tedarikgi alicitlan

Teknolojik Uriin Yagam Déngiisil

Tablo 1.4

7. Hangi Durumlarda Swot Analizine Basvurulur?
-Beyin Firtinas1 Oturumlar

-Problem Cozme -Planlama

-Uriin Degerlendirmesi

-Rakip Degerlendirmesi

-Kisisel Gelisim Planlamasi

-Karar Verme Siireci

6.1.Beyin Firtinasi Oturumlari

Herhangi bir hususta ortada bir sorun varsa bu soruna ¢6ziim iiretmeye 0zgii bir toplant1 esnasinda
Ozgiinligli iist seviyelere c¢ikarmak amaciyla yapilan toplantilara beyin firtinast denir. Bu metot
probleme care liretiminde ¢are tavsiyesi veya carelerin analiz edilmesinin yaninda miimkiin mertebe
fazla ¢6ziim yaratilmasi ve belirlenmesidir. Ciinkii bu metodu ortaya atan esas bu varsayimdan etkilenir.
Toplulukta bir soruna iliskin ¢6ziim odakli olmak ve bunun i¢in miimkiin mertebede diisiinceleri dile
getirmek fazlasiyla fikir sunmak sorunu ortadan kaldirmak igin en yararli sonuca ulagilmasini
saglayacaktir. Beyin firtinasi oturumlar gerceklesirken bazi 6zellikler 6n plana ¢ikar. Bunlardan biri de

PROCEEDINGS BOOK 41



3. INTERNATIONAL MEDITERRANEAN CONGRESS
April 17-18, 2023
Mersin Tiirkiye

topluluk miinakasalarinda katilimcilarin kaginmadan ve elestirilme tasasi olmadan aklina gelen
tavsiyeyi belirtmeleridir. Bir digeri ise katilimcilarinin hi¢ birinin birbirinin fikrini ve tavsiyesini
degerlendiremez, baska birinin diisiinceleri hakkinda yorum yapamaz. Ciinkii beyin firtinasinda temel
amag olabildigince tavsiye toplamaktir.Bir diger husus ise katilimcilara gore tiim diislince ve fikirler
bireysel degil topluluga o6zgiirdiir ve topluluk tarafindan genisletilerek faydalanilabilir. Bireysel
diisiincelerin bir araya gelmesinden sonra diisiinceler akilci bir metot ile analiz edilir.Katilimcilar kendi
fikir ve diisiincelerini belirtirken karmagiklik olmamasi agisindan diisiinceleri olumlu ve olumsuz iki
baslik altinda incelenebilir. Bu basliklar1 diizenlerken swot analizi devreye girer.’Giiclii, Zay1f, Firsat,
Tehdit, bagliklar1 altinda katilimcilar tavsiye ve diisiincelerini belirterek daha anlasilir, verimli bir beyin
firtinas1 gergeklesmis olur. Beyin firtinasinda swot analizin kullanilabilmesi ¢ok énemlidir. Ciinkii bir
gurup insanin hangi konuda hangi sebeple bir 6neri sunacagini bilemeyiz. Bu sebeple swot analizinin
bagliklarini kullanarak toplantinin yoneticisi katilimlara ‘sirketimizin firsatlart nedir’ ‘sirketimiz i¢in
olas1 tehditler nedir’ gibi sorular sorarak herkesi ayni yonde diisiinmeye tesvik edebilir. Bdylece
toplantinin verimi artarken amacini da gergeklestirmis oluruz.(Osborn,1960)

6.2.Problem Co6zme

Herhangi bir konuda sorun, varilmak istenen neticeyi giic duruma diisiiren yahut mani olan faktorlere
problem veya sorun adi verilir. Bir organizasyon, kurum, kurulus veya sirket i¢in bircok problem ile
kars1 karsiya kalabiliriz. Bu ¢ok olasi ve dogal bir durumdur. Bunun igin ise en énemli unsur bir
probleme gecici, giinii kurtarici yollar degil, ileriye yonelik, problemlerin tekrarlanmasini engelleyecek
daimi ¢Oziimler yaratmaktir. Bunun igin bir problemin detayina inmek, kaynagini belirlemek ¢oziim
metodunu kavramak, analitik diisiinmek, sorun ¢dme becerilerini ilerletmemiz gerekmektedir. Ornegin
bir yiyecegi yemek aclik hissini gidermek icin her ne kadar bir ¢oziim yolu gibi goriinse de kalic1 bir
yontem degildir. Beslenme ihtiyacimizin karsilanmasi icin gelir elde edip devamli olarak yemek
alabilmek kalict bir ¢6ziim olabilir. Baska bir ¢6ziim yontemi diisiinecek olursak bir besini iireterek o
besinden alternatif tarifler sayesinde beslenme ihtiyacimizi karsilamakta kalic1 bir ¢6zlim olabilir. Bir i
icinde yapilmasi onerilen kesinlikle budur. Tam da bu sirada swot analizi devreye girebilir. Cilinkii bir
problemin ¢6ziimii veya olusabilecek her problemin tedbiri swot analizi ile elde edilebilir. Swot
analizinin gorevi burada stratejik ve planl ilerleyebilmemizi saglamaktadir (Kalayci, 2017).

6.3.Planlama

Baz1 hedefler, eski bilgiler deneyimlerden yola ¢ikarak bazi kurallar ¢er¢evesinde ileriye yonelik yargi
belirlemektir. Kuruluglar i¢in kurumsal amaclar dogrultusunda ilerlemek kuruluslar i¢in kurumsal
amaglar dogrultusunda ilerlemek kurulusa has yararlarin yapacagi vazifeleri ve bu vazifelerin vaktini
ayarlamaktir. Buradan ‘yarar’ ile anlatilmak istenen aligveris icat edilen iiriinler, ekonomi vs. biitiin
kurum araglarmi bir araya toplamada gorevi olan arag, yapi, ekipman gibi faktorlerle personel
biitiinlestirilebilir. Biitiin kuruluslar bir plan ile ilerleme gereksinimi duyar. Ileriye yonelik plan
olmayan bir kurulus biitiin gorev ve risklerini tesadiifen yapiyor anlamina gelir. Dolayisiyla bu
kuruluslar agisindan biitiin ilerleme ve gerilemeler beklenmedik bir durum olarak karsilanacaktir. Tabii
ki planlamay1 yaparken her baslik altinda oldugu gibi burada da swot analizi yapmak tiim kurumlari 6ne
gecirir. Ciinkii planlama yapmaninda bir diizeni ve disiplini olmalidir. Bunu da swot analizi ile
gerceklestirmek miimkiindiir. Bu sayede kurumun tehdit firsat, zayif ve giiglii yonlerinden yola ¢ikarak
avantajlar1 degerlendirilebilir ve gelecek riskleri kontrol altina alarak firsata ¢evirebiliriz (Ersoy, 2001).

6.4.Uriin Degerlendirmesi

Satiga sunulan bazi {iriin ve mallarin neredeyse tamamu istenilen ve beklenen performansta basari elde
edilmez. Bircok tecriibeli Ureticiler dahi tirlinii satin alacak toplulugun fikri ve diisiincesi alinmadan
dogru adim atmakta giicliik ¢eker. Bir karar vereci olarak kesin bir se¢im arayisi veya tehlikeli bir
goriisiin faydali olmasi ileri goriilmelidir. Bir mali test etmek gayelere karsilik veren ve ulagmak
istenilen topluluga ait bir diizen olusturmaya yararli olur. Mali veya iriinii test etmek, alicinin
onemsedigi diisiinceyi degerlendirebilir. Degisik tiretme fikirleri i¢inden begenilecek olani kesin olarak
ispatlanan fikirler elde edilebilir (Oztiirk, Ozata, Erol 2018).
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6.5.Rakip Degerlendirmesi

Rakip degerlendirmesi, rekabet edilen firmalar1 ve mallar1 planlama siireci incelenen bir izlemdir. Rakip
degerlendirmesi, rekabet edilen firmalarin dogru bir yol izleyip izlemedigini gorerek avantaj
yaratilmasia destek olur. Uretilen iiriiniin diger {iriinlere gore tercih edilme olasilig1 artar. Kisaca rakip
degerlendirmesi;

* Piyasadaki eksikleri tayin eder,
* Farkli mal ve mahsul iiretilebilir,

* Piyasadaki yenilikleri belirler. Rakip degerlendirmesinin 3 farkli metodu bulunur. Bu metotlar ile
riintin piyasadaki yerini ayarlayarak gelismek ve hedef edilen amaglara erisebilinir. Bu metotlara
bakacak olursak bir tanesi swot analizidir. (Ozder, 2011)

6.5.1.Swot Analizi Metodu

Swotstrengths, weaknessesoppurtunities, threats Tiirkgesiyle giiclii yonler, zayif yonler, firsatlar,
tehditler kelimelerinin bas harfleriyle olusan kelimeler oldugundan soz ettik. Firmanin basinda olan
kisinin giiclii ve zay1f taraflarin1 not ederek bu durumdaki firsat ve tehditleri degerlendirmesi SWOT
analizidir. Bu degerlendirme sonucu giiclii ve zayif taraflar tayin edilerek zayif taraflar giderilir ve
tehdit, firsatlarin farkinda olunmasini saglar.

6.5.2.Pest Analizi Metodu

Politik, ekonomik, sosyal ve teknoloji sozciiklerinin bas harflerinin birlesmesiyle PEST sozciigiinii
olusturulur. Rekabet edilen firmalar politik, ekonomik, sosyal, teknolojik yenilikleri ve kisisel
gelisimleri bu degerlendirme metodu ile test edilebilir. SWOT analizi ile arasindaki fark ise biri
rekabetcilerle olan iliskiyi kavramay1 temin ederken, PEST analizi islevsel yetenekleri ve gevresel
kosullara uyum saglayip saglamadiklarini analiz etmeyi saglar.

6.5.3.Rakip Dizisi Metodu

Rekabet edilen firmalarin verimini kavramay1 hedefleyen bir metottur. Bazi sartlar1 yerine getirerek bu
metot uygulanabilir. Bu sartlar su sekilde siralanabilir;

* Departmani bilmek,

* Rekabetgileri belirlemek

¢ Ulagmak istenilen toplulugu tanimak,

* Yiikselmek i¢in anahtar kavramlar1 belirlemek,

» Rekabetcileri boliimlendirerek degerlendirme yapmak. Bu degerlendirme yontemi ile rekabetcileri
piyasaya kattig1 faydalarla analiz edilebilir. Piyasa ve aligveris taktiklerine bu durumlara gbre yon
verilebilir.

6.6.Kisisel Gelisim Planlamasi

Ginliik hayatta kigisel yontemlerle erigmek i¢in gaye ve hedef tayin etme durumudur. Kisisel geligim
planlamasi bireyin kazanmak istedigi yetenekleri olabildigince yontemsel ve kestirmeden edinebilmesi
icin organize edilen bir stratejidir. Sistematik bir diizende ilerler ve belirli bir siirecte gerceklesir.
Ornegin bir kisi yetkinlikleri dogrultusunda kendini gelistirmek isterse ve bunun i¢in calisir cabalarsa
fakat emeklerinin karsiligini alamaz ise kisinin kendine hangi noktada yanlis yaptigini sormasi gerekir.
Buna bagli olarak kisisel gelisim planlamasinda hiikmiinii gézden gecirilmesinde fayda vardir. Boylece
cabalara ragmen neden istenilen hedefe ulagilamadigini daha gabuk kavranabilir. Kigisel Geligim
Planlamasi I¢in Dért Ana Unsur;

1. Diisiinceler muhakkak kaleme alinmalidir.
2. Tiim uygulamalar ¢ok ayrintiya girmeden uygulanmalidir.

3. Planlamanin abartilmadan ayrintiya girmeden karmagikliktan kaginmak i¢in planlamanin siireci 1-2
hafta araliginda ve total de 8 saati agmamas1 dnemli hususlardir.
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4. Yapilan plan faaliyete gecirilebilir olmalidir. Dogru plan yapmak ve istikrarli olmak kosulu ile hemen
sonug alinmasi gii¢ olan bir durum olsa da belirli bir siiregten sonra sonug alinabilir. Yalnizca plan1 hazir
hale getirmek yeterli degildir. Cevresel unsurlar devami degismekte ve planlamalarda bu dogrultuda
yeniden incelenmelidir (Cakmak,2016).

6.6.1Kisisel Gelisim Ve Faaliyete Gecirme

Bireysel yasam planlanirken temel unsur, nereden ve ne sekilde baslanacaginin bilincinde olmaktir. Tlk
asama ise gelecege yonelik bir hedef ortaya koymaktir. Ikinci asama; Hedefi hayata gecirmek igin
gereken fark tiirleri tayin edilmelidir. Ugiincii Asama: Esas hedefi hayata gegirecek kiiciik parcalarin ve
amaglarin ortaya atilmasidir. Sonuncu asama ise faaliyete gegmektir. Gayenin ne oldugunu tam olarak
bilinmesidir. (Cakmak,2016)

6.7.Karar Verme Siireci

Idarecilik etkinliklerinin nitelikleri gdz 6niine alindiginda bir tanesi belirleme digeri ise tatbiktir. Bu iki
yontemden biri diisiince ve hiikiim belirtme, digeri ise yiiriitme durumu ile anlatilmaktadir. Idareciligi
belirleme etkinligi temel unsur olarak kullanma bi¢imi ile analiz eden Simon, belirleme etkinliginin
idarecinin kalbi oldugunu séylemistir ( Rue&Byers,2003) .

Idareci bir birey olarak normal bir bakis agisina sahip olabilecegi gibi mesleki agidan profesyonel bir
bakis agisina da sahip karar verme siire zarfindaki en alakali kigi konumundadir (Tosun, 1986).

Biitilin idareciler ayn1 zamanda belirleyicidir. Ayn1 zamanda idareciler veya yonetici iiretkenlikleri daha
onceki deneyimlerine dayanarak aldiklar1 etkili kararlar ile test edilmektedir. Etkili ve dogru basliklar1
altinda siniflandirilan kararlar idarecilerin sahsi olarak problemin giderilmesinde rol oynayacak dogru
personeli veya elinde bulunan personelleri dogru alanlarda gérevlendirme yetenegine dayanir (Vroom,
1973).

Idarecilik etkinliklerinde ne gibi hedeflerin merkezine konulacag, ne gibi firsatlarin olusturulacagi, ne
gibi baslangiclarin, hangi prensipler siirlarinda belirlenecegi gibi hususlarin tamami karar verme
ozelligi tasir (Varoglu, 2000).

Bir seyi belirleme yani karar verme ve problemlerin giderilmesi ¢gogunlukla yanlis kullanilabilir. Genel
olarak ‘karar verme’ farkli segeneklerin iginden tercih yapma durumudur. Problem ise, klasiklerden
yada elde edilmek istenen basarinin amacinin degismesidir.Problemi ¢6zmek; rahatsiz edici durumu
ortadan kaldirmak i¢in ihtiyaca duyulan davranistir. Problemi ¢6zme agamasinin i¢erisinde karar almay1
barindirir; ama alinan her karar problemi ¢ozmese de ¢ogu ¢ozlime odaklidir (Rue&Byers 2003).

Problemler bireyi ¢are aramaya ve dolayisiyla karar vermeye tesvik eder. Bu nedenle karar verme ve
¢Oziim iiretme etkinlikleri bir biitiin halindedir (Kogel 2003).

Karar Verme Etkinliklerinin Nitelikleri 1) ileri goriislii olmay1 gerektirir. Bir takim kararlar verirken
ileriye yonelik bir kusku duyulabilir. Clinkii ileride yasanacak hicbir sey belli degildir. Alinan kararlar
sonucunda pozitif ilerlemenin beraberinde negatif olaylarla da karsilasilabilir. Boylelikle dogru kararlar
alinmis olur (Dinger, Fidan 1996).

2) Ruhsal Parasal Zorluklar Igerir. Karar vermede ki siire zarfi gayret gdsterme gereksinimi icerir.
Devamli degiskenlik gdsteren unsurlar, yanlig veriler tereddiit ve fikirlerde ¢elisme bu siire zarfini1 daha
cok gii¢ hale getirir (Daft, 2003).

Bu yiizden bireyler genellikle karar vermeyi icap eden durumlari sevmezler; bdyle bir durumda
karsilaginca bagka bir kisiye aktarirlar (Tosun, 1986).

Ruhsal agidan bu siire, muhakeme durumudur. Bu durumda ruhsal ve diisiinsel unsurlar rol oynar.
Muhakeme durumunun tabiatini tayin eden ruhsal unsurlar incelendik¢e karar verme siirecine ait veriler
tamamlanmayacaktir (Tosun 1986).

3) Faaliyet ve Akilciliga Dayanir. Bir durumu belirlemek akilciliktan beslenmesi, karar alirken ve
faaliyete gegirme siirecinde olasit maddiyatin tahmin edilen seviyeyi asmamasi i¢in ¢abalanmasidir. Tiim
alinan karalarin bir ederi vardir. Zaman zaman bu durum ruhsal olarak da degisebilir. Yonetici bu ederin
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degerini ileri gormelidir. Akile1 davranmak tiim kararlarin bir ederin oldugunu kabullenmek ve bunu
tahmin edebilmektir (Imrek,2003).

4) Karar Bir Stratejidir ve Ileriye Yonelik bilgi ister . Karar strateji ve belirleme arasinda benzer iliskiler
vardir. Hepsi birbiriyle baglantili durumlardir. Tabi ki birbiriyle ayn1 olmamakla beraber bazi farkliliklar
vardir. Biri daha detaya inerken digeri daha genel bir durum olabilir (Tosun ,1986).

5) Karar, Bir Takim Bagimsiz Tavir ve Itibar Olmasini Ister. Bir karardan bahsedebilmek i¢in herhangi
bir konuda bagimsiz tavri olmalidir. Bireye bir kurulug tarafindan diger kisilerin hareketlerini incelemesi
icin bir takim yetkiler verir. Kisisel karar ve hiir isteklerinden s6z edilirken kurumsal karar verme
yonteminde ise idarecilerin yetkisi goz Oniine alinir. Tiim kararlar bir takim yiikiimliilikleri de
beraberinde tasir. Bu yiikiimliiliiklerin gerceklestirebilmesin de karar ile bir ¢ok hiikiimlerin
sahiplendirilmesi olasidir. Karar yetki, yiikiimliilik kavramlarinin biitiinleyici bir etkisi vardir.
Yiikiimliiliikler yetki ve fonksiyon ¢evresi digina ¢ikarsa idareci karar almaktan kaginir.

6) Karar Vermek Ekstra Masraf Ortaya Cikarir Idareciler daha iyiye ulagsmak igin bir tercih yapmak
durumundadirlar. Secgilmeyen alternatifler firsat ve tehlikeler géz oniine alarak vazgecilir. Sec¢ilmeyen
alternatifin olusturacagi avantajlar1 da goz ardi etmenin de bir karsilig1 olur. Bunun adi alternatif
giderdir.

7) Karar Verme Siiresi Problem Giderme Siiresidir. Problem ¢6zme, ihtiya¢ duyulan faaliyetleri ya da
elverisli yanitlar1 bulma durumudur.(Rue&Byars,2003) Idareci kararin bir kismini problemi gidermeye
odaklanarak verir. Problem giderme durumunda {i¢ asama s6z konusudur. Birisi problemin ne oldugunu
belirlemek, problemin kaynaginin tayin edilmesi ve tedbirlerin alinmasidir (Tosun,1986)

8) Kararlarim Alinmas1 ve faaliyete gegirilmesi bir siirece baghdir. Karar asamasinin baslangicindan
faaliyete gecirilmesinin asamasinin bitimine denk olan siire¢ esnasinda, kararin subjektif faktor olan
nedenler ile objektif faktoér olan sartlarda miithim bir degisikligin belirlenmesi, kararin performans
acisindan gereklidir (Tosun, 1986).

Karar veren karar1 alma siirecinde varmaya ¢alistig1 neticeyi hangi durumda ulasacagi tam anlamiyla
aciklamaz ve i yeri meghule diisebilir. Bu da personel i¢gin isteksizlige neden olur (Daft, 2003). Bu
nedenle karar verirken zamanlama dogru olmalidir. Bu kararin neticenin faaliyetlerine de etkisi olur.

9) Karar Asamasi Maliyetlidir. Karar1 veren kisiler, aktif bir karara varabilmek i¢in dogru verilere
gereksinim duyar. Ancak veriyi elde etme agamasi fazla maliyetli ve mechuldiir. Ciinkii veriyi elde etme
asamasinin ne zaman bitecedi belirsizdir (Hammond,Keenney,Raiffa 1999). Ote yandan veri elde
edebilmek ve analiz etmek goklu bir ¢aligma ekibi ve ekipman olmasi gerekir.

TARTISMA VE SONUC

SWOT Analizi, kurumlarin rekabet ettikleri ortamdaki firsatlar ve tehditleri ile giiglii ve zayif alanlarini
tespit etmek ve alternatif bir strateji gelistirmesi i¢in yapilmasi gereken bir analizdir. SWOT Analizi
yardimiyla kurumlar, mevcut durumlarindaki sartlarin1 degerlendirme olanagi bularak gelecek zamana
da giivenle bakar. SWOT Analizi’nde kurumlarin kosullarini en gergekgi bir durumla belirlenmesine
yardimer olarak, etkin bir sekilde de {iretim stratejilerinin ve kurumun kosullarimin gelistirilmesine
olanaksaglamaktadir. Planlama kurumlar i¢in bir siiregtir. Kurumlar hedeflerini belirleyip amaglarina
ulasabilmesi i¢in ileride kimlerle, ne zaman, neden, nasil ve neler yapmasi ile dnceden belirler.
Kurumlar, uzun dénem i¢inde en az kayipla var olabilmek i¢in giiglii (iistiin) ve zayif yonlerini iyi
bilmeli ve c¢evreye uyum saglayabilmek igin stratejiler gelistirmelidir. Bu stratejilerin amaci ;
isletmelerin tehditlerine karsi en iyi seviyeye gelebilmesi ile ilgili segenekler arasinda en iyi kararlar
almarak kurumun huzur refahi ve biitlinliigii saglama olmalidir. Sonug olarak ; iiretim ve kazanim
nitelikleri ve aralarindaki iliski dikkate alindiginda ,bu iki isletme fonksiyonu ile ilgili kaynaklarin zayi
edilmesinin 6nlenmesi, piyasa firsatlarinin degerlendirilmesi ve kurumun bir biitiin olarak rekabet
iistiinliigli saglamasi i¢in uygun stratejilerin gelistirilmesi gerektigi goriilmektedir. (Cebecioglu, 2006).

SWOT Analizi, kurumun zayif ve iistiin yonlerini belirlenerek olabilecek ve olasi muhtemel firsat ve
tehditlerin tespit edilmesini saglayarak kurum adina en iyi strateji gelistirilmesine yardimci olacaktir.
Bu sayede kurumda verilen egitim kalitesinin en {ist seviyeye ¢ikarilmasi hedeflenirken. Olas1 zayif
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yonler, azaltilmaya, tehditleri de ortadan kaldirmaya veya tehditleri en az seviyeye indirmeye yonelik
tedbirler alinarak.
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1930'LU YILLARDA DOGU TURKISTAN'DA MiLLi MUCADELE VE EDEBIiYATA
YANSIMASI

NATIONAL STRUGGLE IN EAST TURKISTAN IN THE 1930S AND ITS REFLECTION ON
LITERATURE

Mehmet BULUT
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OZET

Dogu Tirkistan’in Cinlilere kars1 bagimsizlik miicadelesi 1750’lerde baslayarak bugtine kadar gelmistir.
Bu tarihten itibaren Tiirkler kirk iki kez bagimsizlik miicadelesi vermistir. Bu isyanlardan bazilar
sunlardir: Bilyiik-Kii¢iik Hocalar Isyan1, Ugturfan Isyani, Ziyavdin Hoca Isyan1, Cihangir Hoca Isyani,
Yusuf Hoca Isyani, Yedi Hoca Isyani1, Velihan Tére Isyani, Kugar ve Déngenler Isyani. Bu miicadele
esnasinda birgok eser de yazilmistir. Biz bildirimizde bunlardan Jarring Prov. 472’ye kayitli olanlarini
Tiirkiye Tiirkcesine aktarip bu sanli miicadelenin duygusal ve tarihi tarafina bakacagiz. Ayrica siirlerden
birinden yola ¢ikarak Dogu Tiirkistan’in bagimsizlik miicadelesine Tiirkiye’nin katkisini = giir
baglaminda gérmiis olacagiz. Bu siir “Altay Daglarinda” diye baslamaktadir. Yayimlayacagimiz siirler
arasinda sadece bu siir daha dnce Alimcan Bugda tarafindan Tiirk Yurdu dergisinde yayimlanmistir.
Digerleri ilk kez giin yiiziine ¢ikacaktir. Tiirkiye’de herkesin Izmir Mars1 olarak bildigi marsin o giinkii
Dogu Tiirkistan cografyast ve sartlarma Mahmud Nedim tarafindan uygun hale getirilmesiyle
olusmustur. Aslinda bu marsin Kafkasya Mars1 oldugunu Tiirk Kurtulus Savasi sirasinda Izmir Mars1
olarak uyarlandigini biliyoruz. Ancak bu marsin giifte yazarinin kim oldugunu bilmiyoruz. Bestecisi
hakkinda da farkli goriisler vardir. Bu siirin Dogu Tiirkistan’a ulagsmasmin kahraman ise lttihat ve
Terakki tarafindan Dogu Tiirkistan’a 6gretmen olarak génderilen Ahmet Kemal ilkul olabilir. Bir baska
ihtimal ise Tiirk askeri personeli tarafindan ulastirilmasidir. Ciinkii buraya gelis tarihleri Kafkasya
Marsinin bestelenmesinden kisa bir siire sonrasidir. Metinde ii¢ adet siir verilmistir. Bunlar Kumul,
Kasgar ve Altay yer adlarini ihtiva ederek buralarda kazanilan zaferleri ifade etmektedir. Siirlerin teknik
acidan miikemmel oldugunu sdylemek zor. Ancak burada zor sartlar altinda yazilan bu siirlerden bunu
beklemek de pek dogru say1lmaz. Bu tiir siirlerde dnemli olan bagimsizliga ve zafere olan vurgudur. Iste
bu siirler bu ruhu tagimaktadir.

Anahtar Kelime: Dogu Tiirkistan, Uygur, siir, bagimsizlik.

ABSTRACT

East Turkestan's struggle for independence against the Chinese began in the 1750s and has continued
until today. Since then, Turks have fought for independence forty-two times. Some of these revolts are
as follows: Big-Small Khoja Rebellion, Ugturfan Rebellion, Ziyavdin Khoja Rebellion, Cihangir Khoja
Rebellion, Yusuf Khoja Rebellion, Seven Khoja Rebellion, Velihan Toére Rebellion, Kugar and
Dongenler Rebellion. Many works were written during this struggle. In our paper, we will translate the
ones registered in Jarring Prov. 472 into Turkey Turkish and look at the emotional and historical side of
this glorious struggle. In addition, based on one of the poems, we will see Turkey's contribution to East
Turkistan's struggle for independence in the context of poetry. This poem begins with "In the Altai
Mountains”. Among the poems we will publish, only this poem was previously published by Alimcan
Bugda in Tirk Yurdu magazine. The others will come to light for the first time. The anthem, which
everyone in Turkey knows as the 1zmir Anthem, was formed by Mahmud Nedim by adapting it to the
East Turkistan geography and conditions of that day. In fact, we know that this anthem was the Caucasus
Anthem and was adapted as the 1zmir Anthem during the Turkish War of Independence. However, we
do not know who the author of the lyrics of this anthem is. There are also different opinions about its
composer. The hero of this poem reaching East Turkistan could be Ahmet Kemal Ilkul, who was sent to
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East Turkistan as a teacher by the Committee of Union and Progress. Another possibility is that it was
delivered by Turkish military personnel. Because the date of their arrival here is shortly after the
composition of the Caucasus March. Three poems are given in the text. These poems contain the place
names of Qumul, Kashgar and Altai and express the victories won in these places. It is difficult to say
that the poems are technically perfect. However, it would not be right to expect this from these poems
written under difficult conditions. What is important in such poems is the emphasis on independence
and victory. These poems carry this spirit.

Key Words: East Turkistan, Uighur, poem, freedom.
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INTEREST IN READING STUDENTS AT SD NEGERI 3 LIMBANGAN

Hana Dwi HANDAYANI
UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan, Indonesia
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Hendri Hermawan ADINUGRAHA
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ORCID ID: https://orcid.org/0000-0002-8394-5776

ABSTRACT

The purpose of this study was to describe the condition of students' interest in reading at SD Negeri 3
Limbangan. This research method uses a literature review approach that originates from books and
journals related to efforts to increase elementary school students' reading interest. The results of this
research literature review concluded that interest in reading is a tendency to understand language
patterns to obtain information that is closely related to will, activity, and feelings of pleasure which
potentially allow individuals to choose, pay attention to, and accept something that comes from outside
themselves. Students' interest in reading is very diverse, some don't care and some are interested in
reading which is marked by being interested in print media, enjoying and listening to a story, being able
to tell a story well, likes looking at pictures in books, being able to tell something from pictures, and
borrow books from school to take home. Interest in reading at SD Negeri 3 Limbangan is good because
the library facilities at SD Negeri 3 Limbangan are adequate and the books in the library are complete.

Keywords: Sekolah Dasar, Minat Baca, Pembelajaran.
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PRESERVATION OF REGIONAL CULTURE IN INDONESIA

OKTAFIA SAFINA
UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan, Indonesia
ORCID ID: https://orcid.org/
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ABSTRACT

Local culture is the local values that are cultivated by the people of an area, the culture that is owned by
the community is different from the culture that is owned by the community who is in a place or in
another area. This culture grows and develops over time and its existence is recognized and owned by
the local community. The future generations of the nation must be able to protect and preserve the culture
they have, because if they cannot preserve it, the local culture may become extinct. The occurrence of
these extinctions is also of course caused by various problems that occur at this time, one of which is
the entry of foreign cultures into Indonesia, local people know more about outside cultures so that the
local culture they have is as if they have been forgotten. Therefore, this paper aims to analyze the
importance of local culture to be preserved especially by the generations of the nation, the data collection
in the preparation of this article was compiled using literature research that was quoted from various
types of references and of course seen from the current state of education.

Keywords: local culture, extracurricular.
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(CASE STUDY OF SMES SELLING INDIVIDUAL RICE BOXES)

ANALYSIS OF THE APPLICATION OF SIMPLE FINANCIAL STATEMENT
PREPARATION FOR SMES
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ABSTRACT

Application of Preparation of Micro Small Business Financial Statements Based on SAK EMKM (Case
Study on SMEs selling individual rice boxes), abstract assignments of Sharia Accounting Study Program
to meet the assessment of Academic writing courses. This research was conducted on SMEs selling rice
boxes which belonged to one of the UIN Abdurrahman Wahid students. This study aims to determine
the application of preparing financial statements based on Financial Accounting Standards for Micro,
Small and Medium Entities (SAK EMKM) in these SMEs. The type of research used in research is a
qualitative descriptive approach. The results of this study show the understanding of individual rice box
sales business owners regarding the preparation of financial statements applied by business owners who
still use a simple system of recording and preparing financial statements based on the understanding of
business owners. The application of the preparation of EMKM SAK-based Financial Statements in
SMEs selling rice boxes has a positive impact on business, where with the implementation of the
preparation of EMKM SAK-based Financial Statements so that business owners understand and know
that there are standards that are used as guidelines in recording financial statements for business
development.

Keywords: SMEs, financial statements, and simple financial statements.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the Islamic economic review of e-money. This research uses research
literature study data obtained indirectly. Sources of data needed in this research are books, journals and
documents relevant to this research. The results of the study concluded that E-money in the perspective
of Islamic Economics has now become part of technological advances in society, so it is lawful and has
fulfilled the principles of Islamic law as a means of transaction and muamalah. This halalness is based
on the rules and the existence of demands for human needs for electronic money, and consideration of
the many benefits that exist in it, both for the benefits to the users of the electronic money themselves
and the parties concerned. In addition, with electronic money, people can get security and comfort in
carrying money. If it is associated with gharar and maysir, it is clear that this electronic money does not
contain gharar or maysir aspects. This is because the nominal value that can be used is exactly the same
as that deposited. As for administration fees, in this context, it is a service that is permissible because of
the services that are obtained by the holder of the electronic money. Regarding the cost of making a card
and administrative costs, this is actually an optional value. Not the value stated on the card. In addition,
organizers must be based on retail payment needs which demand faster and more efficient transactions
to avoid maysir.

Keyword: E-Money, Transactions, and Islamic Economics
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ZONGOZUR VO TARIXi HOQIQOTLOR

Mammadov Obiilfaz Xaliq oglu
Sumgayit Doviat Universiteti

Elmi rahbar: Qasimova Nailo Zaman qizi

XULASO

Zongoazur tarixi baximdan qodim Azorbaycan torpagidir. Tarixon yeddi rayonu 6ziindo birlogdiron
Zongazur mahalinin dérd rayonu, Gorus, Qarakilsa, Megri vo Qafan hazirki Ermonistan orazisinda
yerlosir. Zongazurun bir hissasini shato edon Qubadli, Zangilan vo Lagin iso Azorbaycan orazisidir.
Prezident Ilham Oliyevin sorancamu ilo 7 iyul 2021 ci ilds yaradilan Sargi Zongazur iqtisadi rayonu bir
daha bu bu tarixi torpaglarmiza yeni nofas vermis oldu. Sargi Zongazur vo timumiyyatls biitov Zongozur
nainki Conubi Qafgazda, hatta diinya ti¢iin siyasi, iqtisadi, ekoloji olaraq strateji bir bolgadir. Bu bolgs
hom do Azarbaycan ilo Naxgivani birlogdirmoklo yanasi, Azarbaycanla Tiirkiyoni do birlogdirir. Qeyd
etdiyim kimi, tarixi baximdan Azorbaycan torpagi olan Zongozur hazirda Ermonistan orazisi hesab
edilso da, bir ¢ox tarixi faktlar-tiirk mangali toponimlor, yer adlari, XX asro kimi arazisinds yasayan
azorbaycan tirklarinin say coxlugu Zongoazurun godim Azorbaycan torpagi oldugunu siibut edir.
Yuxarida geyd etdiyim kimi, Zangozurun Ermanistana verilmasi sobob vo magsadi bir daha aydin olur;
Azorbaycanla Naxg¢ivani vo Tiirkiyoni ayirmaq, Naxg¢ivanit blokadada saxlamaq, golocokds sovet
Rusiyas torafindan bolgays ermonilor vasitosilo tam nozarat etmok va s. Prezident ilham Sliyev istor
moacburi kogkiinlarlo goriisiinds, istorsa do, digor métobor todbirlordo Azorbaycan tiirklorinin tarixi
torpaglarina qayitmali oldugunu vurgulayirdi. 44 giinliik Vaton mitharibasindon sonra dovlatimiz nainki
Zongazur, imumilikds tarixi Azerbaycan torpaqlart olan bolgalorin sakinlorinin kdgiiriilmasi siyasatini
elan edorak soziigedon torpaqlar haqqimda aydin tesovviir formalasdirdi. Azarbaycan ordusu 44 giin
arzinds 6z gahromanliglari ilo Zongazur torpaqglarinin da tarixini yazdi. Voton miiharibasindon sonraki
miiddatdo geosiyasi vaziyyat regionda ¢ox ohomiyyatli sakildo doyismisdir. Sorqi Zongazur iqgtisadi
rayonunun yaradilmasi, yiiksok Soviyyado borpa-quruculuq islori, Prezident ilham Oliyevin Sorqi
Zoangazur igtisadi rayonuna daxil olan Kalbacar, Cobrayil, Zangilan, Qubadli vo Lagmna tez-tez safori,
bu sofarlor asnasinda goriilon iglorlo soXSon tanis olmasi, bir ¢ox layihalorin tomolinin soXson 6zii
torofindon qoyulmasi bir daha doévlstimizin Zongozur siyasatinin mahiyyastini ortaya qoyur. Bu
baximdan, beynalxalq saviyyads Azorbaycanin sarhadlorinin taninmasi realliglarin yaranmasina zomin
yaratdi. Xiisusan Zangozur dohlizinin agilmasi tiirk dovlatlorinin ¢ografiyasini daha yaxin edir. Eyni
zamanda Zongoazur dohlizi regional vo strateji torofdasligin tomalini goyur. Qlobal geosiyasatdo
Zongazur dahlizinin yeri va rolu ¢ox 6nomlidir. Qadim Azorbaycan torpagindan kegacok Zangazur
dohlizi yalniz Qafqaz tigiin deyil, daha genis yanagsaq geosiyasi mokanda osas strateji ohomiyyato malik
olacag. Tobii ki, bu da sobobsiz deyil, ¢iinki hom tarixi aspektda, hom do Conubi Qafqazda siilh vo
omokdashigi borpasinda prinsipal ohomiyyat kosb edir. Beynalxalq layiholordo Azarbaycan orazisi
sOzilin asl manasinda regionun noqliyyat qovsaqlarinin strateji mokanidir.

Acgar sozlar: Zongozur, Conubi Qafgaz, Geosiyasot, Beynolxalq layihs

Azarbaycanin tarixi torpaqglarindan biri olan Zongazur arazisi tarixin miixtalif ¢aglarinda miixtolif adlara
malik olub. Bolganin gadim va ilk adi ilo bagl miixtalif fikirlor olsa da, Stinik olmasi ehtimali daha
gicliidir. Bu mosaloni aydimlagdirmaq t¢lin Azorbaycanin gérkomli akademiki, morhum Ziya
Biinyadov torafindon torciimo edilon Musa Kalankatlinin " Alban tarixi" oSorino miiraciot etmok
gorarmna goldik. Vo aydin oldu ki, tarixgi 6z aSarinds "Siinik" adindan bohs edir. Siinik indiki Giirciistan,
Azorbaycan va Ermonistan orazisini ohato edon Albaniya dovletinin dord boyiik vilayatindan biri
sayilird1. Stinik adinin fars varianti hesab edilon Sisak adina ilk dofo VI asr Suriya salnamagisi Zaxari
Ritorun asarindas rast golinss do, bu bolganin Ormaniyys il heg bir slagesinin olmadigini vurgulamisdir.
Musa Urud “Zangszur” adli kitabinda geyd edir ki, “Zangozur” toponimi bu arazilords yasayan, 6z
igidliyi va congavarliyi ilo segilan, arablors garst axiradok miibarizo aparmis Zongi tayfalarnin adi ilo
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baghdir. Aydindir ki, ermani “tarixgilori” 6zlorina yarasan gokilds tarixi homiga tohrif etmoyo ¢alisirlar.
oslindo, abirli bazi ermoni alimlari bu s6zii “Zange+dzor” soklinds izah ediblar. “Dzor” ermanicas “dars”
demokdir. Yani Zangi dorasi. Amma onu geyd etmak lazimdir ki, toponimin ikinci hissasinds “dzor”
sozii yoxdur. “Sur” sozii var, yoni Zur, bu da orebcs, das-divar vo gala demokdir. Umumiyyatls,
Zongazur bolgasi ilk insan maskanlarindan biri sayilir. Bunu bir ¢ox faktlar siibut edir. Bu faktlardan
biri do Qarakilss rayonunun Saki kandinds tapilan Soki qayaiistii tosvirlaridir. Ermani “tarix¢isi” Pavel
Safoyan hagigoti inkar edarak diinyan1 ¢asdirmaga galismigdir. Belo Ki, 0, digar qayaiistii tasvirlara dair
3 cild foto-albiim diizoldarak, Soki gayaiistii abidasinin ermonilora moxsus olmasini iddia etmisdir.
Hatta, onlar1 bir ne¢o dilo do torciimo etmisdir. Onun iddiasinin aksine olaraq, s6ziigedon gayaiistii
tosvirin yarandigi yerlor godim tiirk boyu olan saklarin va zangilorin adi ilo baghdir. Bunu tiirk
tayfalarinin on gadim inanclarindan biri olan tibet dkiiziiniin Soki qayaiistii tosvirlarinds 6z oksini
tapmasi siibut edir. Ikinci fakt iso tiirk xalglarmmn ilk domir alati kimi islotdiklori domir uclu oxluglarin
qayaiistli tosvirlorinds tosvir olunmasidir. Zangazurun godim yasayis maskanlorindon olmasini tosdiq
edon ikinci fakt kimi Niivadi Kitabslorini gostora bilorik. Homza Vali “Niivadi Kitabslori” kitabinda
1985-ci ildo Niivadi kondinds Qargadasi daginda namolum yazi hokk olunmus das parcasina rast
goldiyini, dasin bir hissesinin sinaraq itdiyini, iton das par¢asini axtarmaga basladigini bildirarak,
naticads alt1 belo yazili kitabani tapdigini yazir. Qarqadash adli abido Azarbaycan xalqinin an godim
acdadlarindan olan garqarlara maxsusdur. [1, 20] Bildiyimiz kimi, Xl asrda
Azorbaycana ham simaldan, ham ds canubdan tiirk axinlar1 bagladi. XI-XI1 asrlor bu axinlar naticasinds
Qafgazda yasayan prototiirklorlo axin edon tiirklorin qaynayib qarigsmasi naticasinds Azarbaycan tiirk
etnosunun formalasmasinin basa ¢atdigi dovrdiir. 1065-ci ildo solcuq hokmdar1 Sultan Alp-arslanin
Azorbaycana yiiriis edoarok Siiniki 6z hokmranligi altina almasi ilo Zongozurda 150 illik salcuglu
hakimiyyati basladi. Salcuqlu imperiyasinda gedon taxt davalar1 Salcuglu dovlastini zaiflotmisdi. 1118-
ci ildo hakimiyyato goalon Sultan Sancarin dévriinds dovlat 6z tonozziil dovriinii yasayirdi. 1136-ci ilda
Azorbaycanda Eldoanizlor dovlsti yarandi. Zongoazur vilayati iss bu dovlstin torkibins daxil edildi. Lakin
Giircii garlari ilo daima miibarizads olan Eldonizlor dovlati XIII asrin avvallorinds zoiflomoys basladi.
1203-cii ildo Giircii ordusu Azarbaycanin bir ¢ox torpaqlarini, eyni zamanda, Zongoazuru alo kegirdi.
Lakin giirciilorin Zongazurda agaligi 1236-c1 ilodok davam etdi. [ 2, 57 ]

Aydindir ki, Zongazur XII-XVIII asrlorda  Azorbaycan orazisinds yaranan miixtalif dévlstlor {iglin
strateji shomiyyaot kasb edib. Biz istoyirik ki, Car Rusiyasi vo Sovet Rusiyasiin Zongozurun siyasating
genis nozar yetirok. Miasir dovriimiizun aragdirmalarinda genis yer verildiyi vo xiisusan do dévlstimizin
moveud Zongozur siyasstine uygun goldiyi liglin asas magsadimiz Zongozurun va digar godim
Azorbaycan torpaglarinda Azarbaycan tiirklorinin daima yasadigini vo oranin macburi sakildo CAR vo
Sovet rejimi torofindon ermonilosdirilmoasini faktlarla siibut etmokdir. Bu giin qodim Azorbaycan
torpaglarinda yaranan Ermonistan dovloti Irovan vo Zongezur bolgalorinds ermonilarin ta godimden
yasadigini, he¢ vaxt Azarbaycan tiirklorinin bu torpaglarda yasamadigini faktlar gotirmodoan siibut
etmoya caligir. Tobii ki, bu ¢abalar abasdir, ¢linki soziigedon bolgalords Azarbaycan tiirklarinin
yasamadig1 haqqinda heg bir fakt yoxdur. indi bizim togdim edoacoyimiz faktlar iso Ermonistan kimi
monoetnik dovlatin yalanlarini alt-iist edecok. Car Rusiyast Simali Azarbaycani isgal etdikdon sonra
kiitlovi sokildo ermanilorin kogiiriilmasi siyasatini hayata kegirmoya bagladi. Magsad 6zlarinas bolgada
xristian dayagi yaratmaq idi. ilk onco, indiki Iran orazisindo yasayan ermonilor godim Azarbaycan
yurdlarina kogiiriilmaya baglanildi. Onu da vurgulamaq lazimdir ki, ermoanilorin kog¢iiriilmasi prosesina
hazirliq halo Tirkmongay miiqavilasinin imzalanmasindan bir avval, 1827-ci ildon baglamigdi. Bu da
onu demays asas verir Ki, bu prosesin hayata kegirilmasi avvalcadon planlagdirilirmig. Car Rusiyasinin
birinci magsadi Azarbaycan torpaqlart tizerinds agaliq idiso, ikinci mogsadi miitloegq Ki, ermanilori
kogiirrmasi ilo burada 6ztino dayaq yaratmag idi. O zamanlar Qacarlar dovlatinds ¢ox sayda ermonilor
yasayirdi. 1828-ci ilin 10 fevral tarixindo Iran vo Car Rusiyasi arasinda Tiirkmongay miiqavilosi
imzalandi. Azarbaycan tiirklorini ikiys parcalayan Tirkmongay miigavilosinin imzalanmasindan bir
ne¢d giin sonra rus qosunlarmin bas komandam Paskevi¢ Irovan miivoqgeti idarasine gondordiyi
tolimatda ermonilarin kogiiriilondan sonra rahat hayat soraiti qurmalari tiglin gostaris verir. Kogiiriilmo
4 ay miiddatinds hoyata kegirilmigdir. Bu miiddat orzinds irovan, Nax¢ivan vo Qarabag oyalotino 8249
xristian ailosi kogiiriilmiisdiir ki, onlardan comi 100-a gadari aysor, qalani isa ermoni ailalori olmusdur.
Bildiyimiz kimi, mogsadli kogiiriilmonin davam etdiyi miiddstds, yoni 1828-ci ilin martin 21-do
mogsadli sokildo Irovan va Naxgivan vilayatlori hesabina “Ermoni vilayati” yaradilmisdi. Bu ailolordon
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6949-u Naxg1van va Irovan vilayatlori hesabina yaradilmis ermoni vilayatindo yerlosdirilmisdir. Qalan
1300 ails iso Qarabaga vo Zongozura kogiiriilmiisdiir. 1905-1906-c1 illarde Qafgazda, xiisusan do indiki
Ermanistan orazisinde Azarbaycan tiirklorine qarst Qafqaz canisinliyinin yiiksak riitbali ermoni vo
ermaniparast momurlar1 torofindon silahlandirilan ermoni dostolori Gancodo Naxgivanda, Irovanda,
Tiflisdo, Zangozurda vo basqa yerlords Azorbaycan xalqina qarsi qirginlar toratdilor. Ermoni silahli
dostoalari torofindon toradilon qirginlarin moagsadi bu srazilords yasayan Azorbaycan tiirklorinin sayini
azaltmagla, ermonilorin say stiinlilyiino nail olmaq idi. Zongozur gozasinda 43 miisalman kondi
dagidilmigdir. Ermoni silahli dastalori tokca 1906-c1 ilin avqust ayinda Zangozur gozasinin Saldasli,
Oxcgu-Soboadok, Guman, Iyilli-Senal, Ziirul, Piirdavurd, Ziillii, Yemozli, Xoloc, Karxana, Incovar
Bucagiq, Farcan, Qalaboynu kandlorinds azerbaycanl ohaliys garst qirginlar toradarak, kendlori yerls
yeksan etmigdilar. [ 3, 136 ]

Umumiyyatlo, XX asrin avvallarindo ermoni silahli dostalori torafindon téradilon vohsiliklordon on ¢ox
ziyan goron gozalardan biri Zongozur gozasi idi. 1918-ci ildo Zongozur gozasinda general Andranikin
yaxs1 togkil edilmis ermonilordon ibarst nizami qosunun olmasi qurgmnlarin tdrodilmoesini daha da
asanlagdirirdi. Andranik bu qosun vo silahli dostalor hesabina Zangozur gozasina soxularaq guya bu
arazinin Ermanistan Respublikasina daxil oldugunu bildirarak, shalidon ya Ermonistan hokumatins tabe
olmagi, ya da qozanmn orazisini tork etmoklorini tolob edirdi. Ermonilorin toratdiklori vohsiliklor
haqqinda Sahidlorin ifadslori var. Sahidlorin dediyina gors, gozanin Vaqudu adli kondinda ermani
asgorlari torofindon zorlanmis 15 azerbaycanli qiz bu namussuzluga dézmoayarok intihar etmisdir.
Soziigedon konddo 400-don yuxari azorbaycanli ohali vohsi ermonilorin vohsiliklorindon moscida
siginirlar. Ermonilor Miisolmanlarin miiqaddos ibadat yeri olan moscidi miihasirays alarag, mascids ol
bombasi atir, sonra iso od vuraraq insanlari yandirirlar. 1918-ci ildo Zongozur gozasinda Andranikin
basciliqr ilo toradilon soyqirimlar naticesinde gozanin 100-don ¢ox miisalman kondi vahsicasine
dagidilmigdir. Oz yurd-yuvalarindan didorgin diigmiis azorbaycanli shaliys 1 milyard manata yaxin
maddi ziyan vurulmusdur. Ermoani millatgilorinin azorbaycanlh shaliys garsi toratdiyi vohsiliklar 1919-
1920-ci illords do davam edirdi. 1920-ci il yanvarin 6-da Azarbaycan Ciimhuriyyati Dévlot Miidafia
Komitasi “Zangozurun miisalman kandlarinin ermanilor torsfindon dagidilmasinin davam etmasina
qars1 todbirlar goriilmasinin zoruriliyi haqqinda” daxili islor nazirliyinin molumatin1 miizakirs edir va
Qorara alinir ki, ermonilorin dinc ohaliya qarsi bu harokotlorinin garsisinin alinmasi tigiin todbirlor
goriilsiin. Ararat Respublikasi bu islordon xobari olmadigini bildirarok giinahini ya Andranikin, ya da
Zongazurda yaradilmig ermoani togkilatlarinin {izorine atirdi. Amma aydin idi ki, Zongoazurda bag veran
hadisolordo ermoani silahli dastalori ilo yanasi, Ararat Respublikasi da birbasa istirak edirdi. Yanvar
aymm 21-do Susadan vo Cobrayildan Azorbaycan Parlamentino teleqram daxil olur. Hor iki
telegramdan ermanilarin Zongazurda yeniden qirgina bagladiglari aydin olur. Zangoezur gazasindan olan
millat vokili Calil Sultanov yanvarin 24-do Azorbaycan Parlamentina gondordiyi son telegramda
ermonilorin 6z quvvalorini Cabrayil goazasinin sorhadlorinds-Hokari ¢ay1 otrafinda comloasdirdiyini
bildirarak tocili tadbirlorin goriilmasinin zaruriliyini vurgulayir. Elo homin giin Azorbaycan Demokratik
Respublikas1 Daxili Islor Nazirliyi torofindon Qarabagm general-qubernatoru Xosrov Sultanova gizli
moktub gondarilir. Maktubda Dovlat Miidafia Komitasinin garari ilo daxili islor orqanlarina Zangazurda
yerli ohalidon miidafio doastolori yaratmaq ii¢iin 5 milyon manat vosait ayrildigi general-qubernatorun
diggatine gatdirilir. Azarbaycan Xalg Cumhuriyyatinin harbi nazirliyinin Xankandi garnizonunda vo
Goncada olan asgori qlivvalori Cobrayila yonaldilir. Daxili islor naziri Mustafa Vokilov Qarabagin
general-qubernatoru Xosrov Sultanova Zongoazura horbi yardim magsadila digar yerlarin shalisindan
toskil olunmus min naforlik miidafio dostosi yaradaraq bolgoya gatirilmasini tapsirmisdi. Dondarli vo
Qubadli amaliyyatlarinda ugur qazanan Cabrayil vo Zongozur partizanlarinin Azorbaycan Ordu
birlogsmolori ilo apardiglari amaliyyatlarin naticasi olaraq bir ne¢o kond azad edildi. Azarbaycan XI
Qirmizi Ordu torofindon iggal edildikdon sonra Zangozurun Sovet Rusiyasi torafindon Ermonistana
verilmosi istigamatinds addimlar atilmaga basladi. ilk olaraq 1920-ci il 10 avqust tarixinds Rusiya
Kommunist Partiyas1 Qafqaz Biirosu Azarbaycanin bolsevik rahbarliyinin raziligi olmadan Qarabag vo
Zongazuru “miibahisali orazi” elan etdi. Homin ilin noyabrin 30-da Azarbaycan Kommunist Partiyasi
Moarkazi Komitasi Siyasi vo Toskilat biirolarinin birgs kegirdiyi iclasda Zangozurla bagli qobul etdiyi
gorar elan olundu. Qarara asasen, Zongozur iki yera-Qoarbi Zongozur gozasi va shalisinin guya
kiirdlordan ibarat oldugunu asas gatirarak Sorqi (Kiirdiistan) gozasina boliindii. Qeyd etmok lazimdir ki,
Kiirdiistan gozasinda ohalinin 92,5%-nin ana dili tiirk dili idi. Bu fakt Kirdiistan gozasinin
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yaradilmasinda Sovet Rusiyasinin bagga mogsadinin oldugunu aydinlagdirir. Dekabrin 1-do Baki
Sovetinin Ermonistanda Sovet hakimiyyati qurulmasi miinasibatilo kegirilon iclasinda inqilab
Komitasinin rohbari Noriman Narimanov Zongoazurun Sovet Ermonistanina verilmasi barads bayanatla
¢ixis etmaya macbur edildi. Bu bayanat “Narimanovun boyanati” kimi tarixa diigdii. Mahammod Omin
Roasulzads “Noarimanovun bayanati”1 hagqinda yazirdi: “Ermonistanda doxi bolsevik hékumati tosis
edor-etmaz rus siyasoti Noriman bayin soxavotkar agzi il iki giin ovval miidafio eyladiyi Zongozur ilo
Naxc¢ivan gozasini tontonali bir siirotdo Ermonistana hadiyys etdi”. Beloliklo tarixi torpagimiz olan
Zongazurun Ermonistana verilmasi naticasindo Azarbaycanin Tiirkiys ilo, Tiirkiyanin iss tiirk diinyasi
ilo quru olagasi kosildi. Aydindir ki, Sovet Rusiyasinin birinci mogsadi bu idiss, ikinci moagsadi
Ermonistanin SSRi-ys daxil olmasina nail olmagq idi. [3, 235, 6, 84]

Ermonistan SSRI-ya daxil olanda orazilarindoki demografik voziyyst Azarbaycan tiirklorinin lehino idi.
Ermonistan mdvcud demografik voziyysti 6z xeyrino doyismok tigiin deportasiya tisuluna ol atdi.
Azorbaycan tarixindo Azorbaycan tiirklorinin 6z dodo-baba torpaglarindan-iravandan, Zongozurdan
kogiirilmasi iki dovro bollinir: 1) 1948-1953 2) 1988-1989. 1945-ci ildo Ermonistan SSR Dagliq
Qarabaga yenidon orazi iddialar1 irali siirmoys basladi. Elo homin ilin noyabr aymda SSRI hokumati
xaricdo yasayan ermoanilorin Sovet Ermonistanina kogiiriilmasi isinin togkili hagqqinda qorar verdi.
Dagliq Qarabagla bagli bu dofo do magsadina nail ola bilmayan Ermonistan Kommunist Partiyasi
Moarkazi Komitasinin birinci katibi Arutinov 1947-ci ilin payizinda “vatanlaring” dénan on minlarlo
ermoninin yerlosdirilmasi ilo bagl masalonin tacili hall edilmasi barado Staline miiraciot etdi. Homin
ilin dekabrin 23-do Stalin Sovet Ermonistaninin shalisinin ¢ox hissasini togkil edon Azorbaycan
tirklorinin  dods-baba torpaqlarindan kogiiriilmasi  haqqinda forman imzaladi. Bu farmanda
kogiiriilmonin koniilliik prinsipi asasinda aparilmasi gostorilsa do, bu belo olmadi. Belalikls, 1948-1953-
cii illords bas tutan deportasiya naticosinds 150 min ohali yasadig1 torpaqlardan mocburi sokildo
Azorbaycan SSR-nin orazisine kogiiriildii. Macburi kdgiiriilmoanin ikinci marholosi olan 1988-1989-ci
illorda eyni siyasat hoyata kegirildi. Maragqlidir ki, bu dofo do deportasiya baslamamisdan ovval
Ermoanistan torofindon Azorbaycan SSR-nin orazisi olan Dagliq Qarabag Muxtar Vilayotino orazi
iddialar1 irali siiriildii. Ermanistan SSR arazisinds yasayan Azarbaycan tiirklorinin saymi az géstormoayo
caligirdi. 1989-cu ilda verilon rasmi malumata gora, guya Ermonistan SSR-ds 84 min 860 Azorbaycan
tirkii yasayir. Bu molumatin saxta oldugunu siibut edok: Azarbaycan Respublikast Milli Maclisinin
arxivinds 1988-ci ilin sonuna aid verilan rosmi malumatda gostarilir ki, hamin ilin noyabr ayinin 28-dan
dekabrin 1-dok Ermonistan SSR orazisindon Azorbaycan SSR orazisine 230 min nafardan ibarot
Azarbaycan tiirkii siirgiin edilmigdir. [ 4, 98 ]

Tarixi Azorbaycan torpagi Zongozur Azorbaycan xalqmna gorkomli soxsiyyatlor, gorkomli dovlst
xadimlori baxs edib. Bu soxsiyystlordon biri do Azarbaycan ordusunun general-mayoru Mayis
Barxudarovdur. 1976-ci il 20 aprel tarixinds Qubadli rayonunun domirgilar kandinds anadan olub. 1993-
cii ildo Comsid Naxgivanski adina harbi liseys daxil olub. Diigmon arxasinda harbi tapsirigi ugurla
yerina yetirdiyino gora 1998-ci ilds Ulu 6ndar Heydar Oliyev torafindon “Azorbaycan bayragi” ordeni
ilo toltif edilib. Bu onun bas leytenant olaraq ilk ugurlarindan biri idi. 2014-cii ildo ikinci Ordu
Korpusunun komandiri toyin edildi. Mayis Borxudarov 2016-ci ilin aprel doyiislorinds polkovnik
riitbasindo istirak edib. Aprel doyiislorinds Lolotopanin azad olunmasinda gostordiyi slicasto goro
Prezident, Silahl1 Qiivvalorin Ali Bas Komandani ITham Bliyev torafindon general-mayor riitbasi verilib.
44 giinliikk Vaton mitharibasinds horbi birliyin komandiri kimi istirak edorok Fiizuli rayonunun, Cobrayil
rayonunun, Zoangilan rayonunun vo Xocavend rayonunun ermoni isgalindan azad edilmasine
goro medallarla vo “Qarabag” ordeni ilo toltif edilib. Mayis Borxudarov Ali Bas Komandan ilham
Oliyevin 4 noyabr 2022-ci il tarixli saroncamu ilo general-mayor riitbasine layiq goriiliib. Sair, [4, 105]

Azorbaycanin ilk harbi naziri, Qarabagin general-qubernatoru olmus Xosrov bay Sultanov 1879-cu ilin
mayin 10-da Lagin rayonunun Qasimusagi kondinds anadan olub. 1918-ci ilin maym 27-do ke¢mis
Conubi Qafgaz Seyminin Azarbaycan fraksiyasinin iclasinda Milli Suranin iizvii se¢ilmigdir. Mayin 28-
do Hoarbi nazir vazifasins tayin edilir. Bununla da Azarbaycanin ilk harbi naziri kimi tarixe diistir. Horbi
nazir vozifosini qisa miiddats icra etdikdon sonra novboti hokumot kabinslorinde ©mok, Okingilik,
Torpaq naziri olmusdur. 1919-cu il 13 yanvar tarixindo Azorbaycan hokumatinin kegirdiyi iclasda
Qarabag quberniyasinin yaradilmasi haqqinda qarar gobul olundu. Quberniyanin general-qubernatoru
iso Xosrov Sultanov toyin edildi. Onun rahboarliyi ilo homin ilin fevral aymin 15-17-do ictimai
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xadimlorin vo goza raislorinin istiraki ilo limumbdélgs miisavirasi kecirildi. Miigavirada Andranikin
basciliq etdiyi quldur dostonin bolgadon ¢ixarilmasi gorara alinib planlar cizilmigdi. 1923-cii ildon
Xosrov bayin hoyatinda miihacirat dévrii basladi. O, Almaniyada, iranda, Fransada, Tiirkiyodo miihacir
olaraq yasamigdir. XVII asrds daha ¢ox bayatilari ilo taninan Sar1 Agiq Lagin rayonunun Giilabird
kondinds anadan olub. Sar1 Asigin asl ad1 Nobidir. Onun haqqinda Zangazur gozasinin sonuncu gazisi,
adabiyyatsiinas Bahlul Behcatin arasdirmalarinda daha gox malumatlara rast golirik. Bohlul Behcat Sar1
Asiq haqqinda yazdigi magalolorinds onun Qaraman boyundan oldugunu bildirir. Osmanlt dovlatine
isyan etdiyi ti¢iin bagqa orazilars siirgiin edilon Qaramanlilar arasinda Asiq Nobi do var idi. [4, 198 ]

Qubadli rayonunun Eyvazli kandinds diinyaya golon Valeh Borsadli 1991-ci ildo miistaqilliyini barpa
etmis Azarbaycanin ilk Miidafis naziri olmusdur. Onun monsub oldugu naslin niimayandolori, dogma
Vo yaxinlart 1905-1920-ci il ermonilorin toratdiyi qirginlarda gotls yetirilmisdir. 14 yasinda konilli
harbi xidmata gedon Valeh boy 18 yasinda ilk harbi tohsilini Baki Zenit Artilleriyasi vo Qirmizi bayragli
Kiyev Oziiyeriyon Artillleriyasi Moktobindo almisdir. SSRI Silahli Qiivvalori Bas Qorargahinin
Akademiyasi tarixinds ilk azerbaycanli olaraq tohsil almigdir. O, Miistaqil Azarbaycan Respublikasinin
ilk prezidenti Ayaz Miitallibov tarafindan 5 sentyabr 1991-ci il tarixindo Miidafis naziri toyin edilmisdir.
Comi 3 ay Miidafio naziri vozifasini icra edon Valeh Borsadli 1999-cu ilin may aymim 15-do vofat
etmigdir. Azorbaycan haqli savasinda-44 giinliik Voton miiharibasinds iggalgr Ermonistan tizorinds
golobs qazandi, 30 illik iggala son qoyuldu. Artiq regionda yeni realliglar yaranib. Ermanistan, xiisuson
do fovgaldovlatlor bu realliglarla barismaq macburiyyatindadirlor. M6htogom galobadon bir nego ay
sonra-2021-ci il 7 iyul tarixindo Prezident ilham Oliyev “Azorbaycan Respublikasinda iqtisadi
rayonlarin yeni bolgiisii haqqinda” forman imzaladi. Bu formanla Azarbaycanda iqtisadi rayonlarin say1
artirtlaraq 14-o ¢atdi. Yeni yaradilan iqtisadi rayonlarin sirasinda Kalbacar, Qubadli, Lagin, Cobrayil
Vo Zoangilan rayonlarini shate edon Sarqi Zangozur igtisadi rayonu da var. Bu farman noticasinds Sorqi
Zangazur iqtisadi rayonunun yaradilmast Zangozur adinin siyasi Vo cografi anlamda barpas1 demokdir.
Onu da geyd etmoliyik ki, formanin imzalandig: tarix ke¢mis Dagliq Qarabag Muxtar Vilayatinin
yarandig1 giino tosadiif edir. Bu da uzaqgéran siyasotci, Prezident Ilham Sliyev torafindon Ermonistan
Vo onun havadarlarina bir mesaj olaraq doyarlondirilir. Qarabag vo Sargi Zongozur diismon tapdagindan
azad edildikdon sonra bu orazilords genis barpa-quruculuq islorine start verildi. Voton miiharibasi
bitdikden bir ne¢o giin sonra Prezident, Ali Bas Komandan ilham Bliyev ilk dofo Sorqi Zongozur igtisadi
rayonuna daxil olan Cobrayil rayonunun Xudafarin kandina vo Cabrayil sohorina sofor etdi, Xudafarin
korpiisii iizorinds Azarbaycan bayragini galdirdi. Azorbaycan Prezidenti [lTham Oliyev Qarabag vo Sarqi
Zongazur igtisadi rayonuna daxil olan oraziloro sofar etdikdo burada gedan barpa-quruculuq islori ilo
tanig olur, yeni layihalorin tomalini qoyur. Xiisusi niimayandslik institutu Qarabag va Sarqi Zangozurda
gedon mithiim isloro tokan verir. Xiisusi niimayandoslik yeni idaroetmo modeli kimi ilk dofo
modoaniyyatimizin paytaxti Susa soharinds totbiq edildi. Sarqi Zongozurda iss ilk dofa 2022-ci ilin 4 may
tarixindo Zongilan rayonunda totbiq edilib. Niimayondslik institutu Zongilan rayonunda O6ziinii
dogrultdugu tigiin Sarqi Zongoazur iqtisadi rayonunun diger rayonlarina-Cabrayil va Qubadli rayonlarina
da totbiq edildi. Xiisusi niimayondaliyin foaliyyat istiqamotlori, vozifo vo hiiquqlari Prezident ilham
Oliyevin 2021-ci il 4 fevral tarixli formani ilo miioyyon edilib. Hazirda Xiisusi niimayandalik
institutunun Azarbaycanin digar rayon va sohorlarinag do totbiq edilmasi gozlonilir. Yuxarida geyd
etdiyimiz kimi, Azarbaycan regionda yeni realliglar yaradib. Bu realliqlardan biri do Zongozur dshlizi
realligidir. Dohliz Voton miiharibasi bitdikdon sonra Azarbaycan torofindon haqli olaraq giindoma
gatirildi. Bildiyimiz kimi, miihariboya son goyan Azorbaycan, Rusiya vo Ermoanistan liderlorinin
imzaladig1 10 noyabr ti¢tarafli bayanatin 9-cu bandinds Ermanistanin Azarbaycan Respublikasinin qorb
rayonlar1 ilo Naxg¢ivan Muxtar Respublikasi arasinda nogliyyat alagasinin tohliikasizliyina zomanot
verdiyi yazilir. Azarbaycan Avropa Vo Asiyanin qovsaginda yerlosdiyi {igiin bu iki gitoni birlosdiran
beynoalxalq dohlizlorin bir ¢oxu orazisindon kegir. Har iki gitonin aparict dovlatlorinin etibarini qazanan,
Baki-Thilisi-Qars domir yolu, Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamari kimi bir ne¢o global layihonin miiallifi
olan Azarbaycan bu dofo doa diinyanin yeni nagliyyat xaritosini formalagdiracaq bir layiha ilo ¢ixis edir.
Zangazur dahlizi regional va global shomiyyato malikdir. Region 6lkalorinin iqtisadi inkisafina boyiik
tokan verocok. Ilk ©nco geyd etmok lazimdir ki, bu dohliz Azorbaycanla Naxgivan Muxtar
Respublikasini vo Tiirkiyoni, Tiirkiyo ilo biitiin tiirk diinyasini1 quru yolla birlagdiracok. Bu da uzun
miiddatdir ki, birlik ola bilmayan tiirk diinyasi tiglin bir fursatdir. Hotta, Tirkiys tirklori Zongazur
dohlizine Turan yolu da deyirlor. Artiq Tiirkiyadon Azorbaycana goloen yiiklorin iran vo Giirciistan
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tizorindan tranzit yolu ilo deyil, bu doahliz vasitesilo rahat sokildo vo oks istigamotds todariikii
asanlasacaq. Rusiya tli¢iin bu dshlizin shomiyyati boyiikdiir. Bels ki, Rusiyanin Canubi Qafqaz 6lkalori
olan Azarbaycan vo Ermanistanla yanasi, Tiirkiys ilo do ticarst alagslorinds yeni sohifs agilacaq. Hom
do Rusiya Tiirkiyo vasitosilo Yaxin Sorgoe alternativ cixis oldo edocok. Ermonistanla Iran arasinda
igtisadi olagelorin genislonmasine sobob olacaq Zangozur dohlizi Moarkszi Asiya va Cin iigiin do boyiik
ohamiyyato malikdir. Cinlo Conubi Avropa arasinda qisa quru marsrut olacaq. Cindan Azorbaycana
daxil olan yiiklor bu marsrut vasitasilo Tirkiyoys, Tiirkiyadon iss Avropaya vo oks istigamotdo
catdirilmas: miimkiin olacag. [5, 127]

Holo 1989-cu ildo Qorbi Azorbaycandan olan gagqinlarin problemini holl etmok ligiin Azarbaycan
Qagqinlar Comiyyati yaradilmigdi. S6ziigedon Comiyyat 2022-ci ilin avqust ayinda Qarbi Azorbaycan
Icmasma c¢evrildi. Hazirda icma 1988-1991-ci illlords Qorbi Azorbaycandan qagqin olan Azarbaycan
tirklori barodo faktlarin vo senadlorin toplandigi vo saxlandigi yegana ictimai qurumdur. Azorbaycan
Respublikasinin Prezidenti ilham Sliyev kecan ilin dekabrin 24-do Qorbi Azorbaycan Icmasinin inzibati
binasinda yaradilan soraitlo tanis olmus, Qarbi Azarbaycandan olan bir qrup ziyali ilo goriigmiisdii.
Goriisdo Ilham Bliyev genis nitq sdyloyarok Qarbi Azarbaycan haqqinda tarixi faktlar sdylomis, Qorbi
Azorbaycana Qayidis Konsepsiyasini irali siirmiisdiir. Bu tarixi goriisdon sonra Qorbi Azarbaycana
Qayidis Konsepsiyas: hazirlamib tosdiq edilmisdir. Prezident ilham Oliyev hom 44 giinliik Vaton
miiharibasindan ovval, hom do sonra, bir ¢cox ¢ixislarinda Azarbaycan xalqun Irovana, Zongozura
qayidacaqlarini vurgulayirdi. Prezident ITham Oliyevin Qorbi Azorbaycan Icmasi ilo goriisii aydm
tosovviir formalasdirdi. Bu goriis vo orada séylanilan fikirlar, tokliflor Azarbaycan dovlstinin vo xalqinin
Qorbi Azorbaycanla bagl strateji mogsodlorinin oldugunu gostordi. Qoarbi Azorbaycan Icmasinin
yaradilmasi, Qorbi Azorbaycana Qayidis Konsepsiyasinin hazirlanmasi, bir ¢ox ictimai vo dovlot
gurumlarinin, media subyektlorinin Qarbi Azarbaycanla bagli bir gox masalalars calb edilmasi bunu bir
daha siibut edir. Azarbaycan dovlatinin osas hodofi tarixi odalsti borpa etmok, Qarbi Azorbaycanlilart
0z dadoa-baba torpaqglarina gaytarmaqdir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to draw attention to the importance of cultural heritage for individual cities, as
well as to preserve national identity and to prove that it is a key strategic resource in shaping creative
cities. Cases from the creative cities of Graz and Zagreb are good examples of the extent to which the
creative industries facilitate the creation of a symbolic, cultural and socio-economic identity of the two
cities, not only for their residents but also for a much wider audience, thanks to their wealth of cultural
heritage. As the backbone of the values of memory, heritage “becomes an element that contributes to
the formation of national identity. The strong presence of culture and the tourist accent as a basis, but
also as a goal, helps to revive and develop urban conditions and environments and shapes identities to
develop the recognizability of individual creative cities.

Keywords: Cultural, heritage, national, identity, creative cities, memory, urban, environments

Introduction: The purpose of the present study is to draw attention to the importance of cultural heritage
for individual cities, as well as for the preservation of national identity and to prove that it is a key
strategic resource in shaping creative cities. Cultural heritage can be analyzed from an interdisciplinary
perspective, but its main connotation is a common resource of humanity in all its particularity and
diversity...

Research and findings: The complexity of the concept of cultural heritage is proven by the existence
of two approaches to the valorization and definition of cultural heritage: the cultural and the economic
approach. Heritage can also be seen as part of the creative industries. According to Yakovlevich (2000),
the city is a complex product, with each value seeking its place in the city's identity. Social, political and
economic changes in the modern globalization world are a threat to the city's identity. Cities and urban
areas are losing their local identity and new social structures are emerging in their place. The inhabitants
of the city feel the need to identify their personal identities and even more the need to identify the
common identity. There are three constituent elements that shape the collective identity of a city: an
awareness of common space, an awareness of common history, and an awareness of common culture.
Creative industries play an important role in defining the identity of a creative city, helping to preserve
and strengthen the city's identity through cultural heritage and all other sectors. UNESCO defines
creative industries as industries rooted in individual creativity, skills and talent that represent a potential
for profit, creation of new jobs and exploitation of intellectual property. As one of the sectors of the
creative industry, cultural heritage is important for the development of the creative urban concept,
together with the revitalization and regeneration processes of cities. Case studies from the creative cities
of Graz and Zagreb are good examples of the extent to which the creative industries facilitate the creation
of a symbolic, cultural and socio-economic identity of the two cities, not only for their residents but also
for a much wider audience, thanks to their wealth of cultural heritage. As the backbone of memory
values, heritage "becomes an element that contributes to the formation of national identity” (Vecco,
2007, 17-18). Accordingly, cultural heritage is “a form of overall activity of the human spirit recorded
in a materialized object or a reflection of the spirit in a materialized object preserved in the flow of time;
a reflection of what is spiritually important and true for humanity, through which it wonders about its
identity, its origin and its direction, and for this reason this reflection has a lasting value for humanity”
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(Vukovi¢, 2011, 97). Cultural heritage must continually be preserved so that we can learn and preserve
the truth of who we are....It is “actually a living image of past reality and it is transmitted as reflected-
living-past-things; it must be alive and active, because only life and living things are sustained and
deserve to be preserved” (Vukovi¢, 2011, 105). The levels of association between cultural heritage and
a particular settlement are global, national, local and personal" (Jelinci¢, 2010, 18). Global heritage is a
well-known factor in the sense of a market economy that attracts large masses of tourists from all over
the world. In the context of creative cities, cultural heritage is the basis for building the creative city
concept. Cultural heritage is a starting point in creating the creative urban concept that will be attractive
from a marketing point of view. This makes heritage the most important sector of the creative industry
and the generator of the development of local life in the modern community. Heritage valuation and
valorization are not synonymous: they are two separate processes of value allocation, where valuation
refers to the appreciation of existing value and valorization to the addition of new value. Cultural and
economic valorization of heritage are complete opposites. The cultural approach starts by identifying
the heritage through professional evaluation and then moves to conservation, through which it develops
a range of related products and services, and ends with valorization (eg information, marketing,
advertising ...) and heritage management. The economic approach uses valorization and management to
develop products and services that can be generated from the "cultural resource” and preserved only to
the extent and in the manner necessary for the economic use of the heritage. In the modern era, heritage
protection is a strategic issue in the development of society and its identity. Cultural and creative
industries rest primarily on the act of creation and contribute to new ways of surviving heritage. "One
of the most common definitions of creative industries is that of the UK Department for Culture, Media
and Sport (DCMS, 1998), which defines them as: those activities which have their origin in individual
creativity, skill and talent and which have the potential to wealth and job creation through the generation
and exploitation of intellectual property "(Buljubasi¢, Bori¢, Toli¢, 2016, 111). Sola defines them as
"industries originating from individual creativity, skills and talent that have the potential to generate
income and business through the creation and exploitation of intellectual property" (Sola, 2014, 27).
The creative industry is part of the creative economy. Nives Tomasevic systematically describes the
development of the creative industry, which is now in its stage of institutionalization in Croatia, driven
by the global environment. The main and characteristic of this relatively new sector is that "it is based
on copyright and brings together cultural and creative potentials of a larger number of creative
stakeholders" (Tomasevi¢, 2015, 17). The creative economy is an evolving concept that uses creative
potential as a key factor in generating economic growth and development As such, it "promotes the
generation of profit and the creation of jobs, covers economic, cultural and social aspects in interaction
with technological and intellectual resources, represents a set of economic activities with a dimension
of development at the micro and macro level of the overall economy and is a factor in development,
promoting innovation and a multidisciplinary approach "(TomaSevié¢, 2015, 38-39). Every city, as an
integral phenomenon of cultural heritage, develops as a conditional structure. Such a structure is the
characteristic of the historical city, which must be seen as a continuous process that continues today and
is an integral part of the current structure. Cities have memory and are a reflection of past events.
Heritage institutions within cultural and creative institutions help to develop the identity and form of the
creative city by protecting and recognizing the messages of the past that are the cultural heritage of today
(Maroevi¢, 1989, 191-196; Maroevi¢, 1996, 65-72 ). Creative cities is a concept popularized by its
namesake Charles Landry in 2000, whose author emphasized that cultural resources are the key to
innovation in cities. Creative cities are gaining popularity among competitors from the globalized world
because they are dynamic cities offering diverse opportunities for creative professionals, cities that offer
jobs and promote cultural and socio-economic development; in other words, cities suitable for every
person to live - cities of the future. There are many definitions of creative cities, but UNESCO defines
them as centers that use creative industries to promote social, economic and cultural development in
developed and underdeveloped countries and as social and cultural clusters connecting different social
and cultural communities to build a healthy urban environment. Creative cities are urban environments
that typically possess the following: “heavier infrastructure, such as educational and research institutes,
a cultural offer and a high level of communication channels; capacities that enable policies to transform
the city's history into an image; urban culture, value systems and lifestyles suitable for creativity within
a city; receptivity; openness to learning and responsibility among citizens and their public and private
cultural organizations; and the existence of cultural or even experimental spaces to explore and foster
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cultural innovation' (Cooke and Lazzaretti, 2008, 27). A number of other definitions of creative cities
emphasize the creative industries through the presence of the live arts and cultural sector and through
the ability to create work opportunities and deliver results in the service and creative industries (Hartly,
2005, 333).

Figure 1: Monitor of cultural and creative cities

Croative &

The Cultural and Creative Cities Monitor (2017), 8 Composite Indicators (2017), c. 17,

An example of a creative city in Croatia is Zagreb. It represents an innovative network of representatives
of local governments and communities, as well as professionals from creative and cultural industries
with a unique identity, bringing together models for managing cultural and creative resources, for
launching local economies and investment opportunities. A good example can be Biograd na moru, with
the development of tourism, fishing and agriculture as a prerequisite for its transformation into a creative
city (according to Draganova, 2021, p. 799). The Creative Cities in Croatia project is a new concept first
developed in April 2018. The project was launched because its founders realized the importance of
creative cities as important drivers of urban revitalization thanks to their wealth of cultural heritage and
existence of creative and cultural industries, leading to a number of benefits such as: creating a long-
term sustainable, inclusive and smart development model, with specific impact and measurable results;

- building networks of cities through content and projects;

- systematic training of employees in cities and exchange of ideas;

- active communication and increased "visibility" of the member cities;

- creation of new innovative approaches to projects and services;

- greater recognition of cities in Croatia and in the EU; integrated access to funds;

- development of a general strategy for the development of the network of creative cities;
- development of urban identity and diversity (heritage culture) and their continuation;

- development of shared projects with other EU networks and cities to apply for EU funds.

One of the objectives of the project is to find an appropriate management model or resources from the
creative and cultural industry, from the historical heritage, which will allow local communities to
activate the economic resources of individual urban units to serve the goals of their own social -
economic development through participatory models that promotes the organic development of urban
centers in Croatia. The strong presence of culture and tourism emphasis as a basis, but also as a goal,
helps to revitalize and develop urban conditions and environments and shapes identities to develop the
recognition of individual creative cities. Heritage and local creative and cultural potentials are
understood as resources that the local community can use to preserve specificities and cultural diversity,
as well as to generate new values - increasing and opening new jobs in the economic, creative and
tourism sectors and increasing of the quality of life for city dwellers. Zagreb is the first Croatian creative
city to include creative industries in it. The city is defined as creative in the "Strategy of the Cultural
and Creative City" for the period 2015-2022. The aim of the Strategy for Cultural and Creative
Development of the City of Zagreb is to "empower and develop the arts and culture", but also to
contribute to the development of the creative industries during this eight-year period in order to improve
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the quality of life of the city's residents, to the better regional development and for international
recognition of the arts, culture and creative industries of the city "(Strategy of Cultural and Creative
Development of the City of Zagreb, 2015, 4). A number of events and projects organized to raise public
awareness of the importance of the project are: “Zagreb as a cultural product” since 2010, creation of
the first Croatian cluster for competitiveness of culture and creativity "Industries 2013", the project
"Attractive Industries” for a creative city", the creation of the Network of Creative Cities of Croatia in
2018, the Month of Creative and Cultural Industries in 2016, and the project "llica: Q'art - City Center
Revitalization" in 2018. The latter project includes the revitalization of the heritage center in the city of
Ilica and maps the cultural and creative industries in the city of Zagreb. Attractive industries were
implemented from September 2013 to April 2014 by the Institute for Development and International
Relations in collaboration with UNESCO. The project presents Zagreb as a creative city, with a heritage
subtext, in the scope of cultural and creative industries. Entrepreneurial activity in the cultural and
creative city is expressed in the fact that the city government is not only responsible for the development
policy, but its role is to create an adequate business environment and connect creative professionals with
companies that will develop business-oriented models, in which the approach to cultural/creative
industries policies is concentrated on the sector itself. Zagreb is a European creative city with an active
and open urban scene, with cultural and creative industries improving the urban space, revitalizing
heritage, improving the quality of life of citizens and increasing the competitiveness of the city. The
project in the city of Ilitsa was launched in 2017. It was first called "Readymade™, but in 2018 it changed
its name to "Q'art - Revitalization of the city center". It is a festival of culture and creativity, restoring
life to the city center and reviving the urban heritage of Ilica. Active participants in it are the Academy
of Arts, the city of Zagreb and the Croatian cluster for competitiveness of creativity and culture. Its
organization involves the Ministry of Culture, the Ministry of State Property, the University of Zagreb
and the Tourist Board of the City of Zagreb, which also act as sponsors. The goals of the project are to
develop a platform for cultural content as a multiplier of tourism and economic development of the city;
culture as an "antibiotic" of the city; expanding the city center in terms of content and quality; activation
of neglected spaces (heritage spaces - sleepers) by developing a model for sustainable use; improving
the quality of life of the local population and the tourist offer of the city; sustainable development
through the validation of craft and entrepreneurial projects, connecting them with creative and cultural
industries; raising awareness of the historical development and importance of the longest and formerly
very busy shopping street - increasing the "visibility" of llica and Zagreb by activating spaces; a solution
to environmental and energy problems of the population and tenants, which will lead to an indirect
increase in the value of real estate (llitsa Project - Revitalization of "City Center", 2017, 9). The llica
project is an excellent example of the revitalization of the city's urban center, in individual fragments,
streets and squares, to become again full of "certain values important to the local population and
community. They are treated emotionally and thus become "our places" associated with personal
experiences and adventures "(Klosek-Kozlovska, 2002, 88). From the point of view of protecting
historical city centers, streets or urban cultural heritage, such values have an important socio-economic
meaning and functions and are therefore worth identifying, preserving and promoting by using an
innovation concept for cultural and creative industries, mentioned above above.

Conclusions and recommendations: This contributes to the population's satisfaction with their daily
life, identification with their birthplace, preservation of individual and collective memory, as well as
local traditions, and plays an important role in culture and the creative transmission of values across
generations. The phenomena of heritage and creative cities are facing new challenges arising from
globalization and the development of modern society and technology. Cultural heritage builds and
protects national identity through the development of creative cities. Missionary responsibility to
improve cultural, artistic and heritage creativity in the name of necessity and continuity in relation to
the binding cultural-historical heritage is the focus of the creative city, within the concept of cultural
and creative industries. The cultural identity of a city is the basis of its urban identity. Socially significant
values associated with urban places represent their unique, individual characteristics and build the
balance between urban material and social resources, as an important element of heritage within the
public experience of city dwellers. The role and importance of heritage as a strategic resource in the
development of creative cities is indisputable. The path to the creation of the creative city is a complex
and long, gradual, not easy process. To receive the title, cities must meet requirements such as existence
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of cultural and creative industries, creation of conditions for creativity of professionals to find work,
rich cultural heritage and many others. Zagreb, as an example of a creative city, prospered after receiving
the creative title. It strengthened its identity on the creative map of cities and became popular and
globally recognizable, thanks to a number of events and projects for the urban revitalization of parts of
its respective cultural heritage, which led to significant and socio-economic development. The creative
name of the city "waters" it with a spirit of creativity and culture, influencing the long-term development
of the city's cultural identity. Creative urban revitalization of cultural heritage objects protect the
historical identity of Croatia and the social memory of the city. Heritage objects therefore offer the
potential to develop an incubator for cultural and creative industries. Edward Soja emphasizes that
"space may have existed before, but the organization and meaning of space is a product of social
interpretation, transformation and experience” (Soja, 2003, 80). And we can only add that this process
is the perspective for the new cities...
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CUMHURIYET’IN iLK YILLARINDA AYDIN HALK TEMASI BAGLAMINDA RESAT
NURIi GUNTEKIN’IN ANADOLU NOTLARI

RESAT NURiI GUNTEKIN'S ANADOLU NOTLARI WITHIN THE CONTEXT OF THE
FOLK CONTACT OF INTELLECTUAL IN THE FIRST YEARS OF THE REPUBLIC
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Dr., Sehit Ogretmen Giirhan Yardim Ortaokulu, Tiirkce Ogretmeni Ph. D., Trabzon/Tiirkiye.
Martyr Teacher Giirhan Yardim Secondary School, Turkish Teacher
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OZET

II. Mesrutiyet’ten Cumhuriyet’in ilk yillarina degin edebiyatimizda Anadolu’yu ele aligta ciddi bir ivme
yakalanir. 1889°da Istanbul’da dogan Resat Nuri Giintekin, Cumhuriyet modernlesmesine engel teskil
ettigini diigiindligli yap1 ve anlayislari eserlerinde elestirel tonda ele alan, yiiziinii Anadolu’ya gevirmis
yazarlarimizdan biridir. Babasinin gorevleri geregi heniiz ¢ocuk yasta Anadolu’yla tanisan Giintekin,
1913°te basladigi Ogretmenligi sonrasi 1927°de atandigi Milli Egitim Miifettisligi sayesinde
Anadolu’nun kendine 6zgii yanlarini, insaninin hayat anlayigini ve yasam bi¢imini gdzlemleme sansi
bulmustur. Giintekin, bu gezilerin kendisinde biraktig1 izlenimleri Anadolu Notlar adiyla yayimlar. Bir
miifettisin, uzun yillar Istanbul’da yasamis bir aydinin tasranin kasaba ve kentlerinde kisa siireli
konaklama ve yolculuklart neticesinde olusan Anadolu Notlari’nda tasra insaninin diinyasina sizma
¢abas1 hakimdir. Simirli bir zaman diliminde, ekonomik imkanlarin konforuyla tasrada bulunmak ise
yazarin; halkla temasini, mekéna ve Kkiiltlire 0zgli zorluklari anlama ve igsellestirmesini hayli
gliclestirmistir. Bu nedenle Anadolu Notlari’nda halkin arasina sinirli diizeyde karigmasina ragmen
duygu ve diisiince degisimleri yasayan bir aydin ile ona diinyasini agan halkin birlikteligi resmedilir. Bu
caligmada Resat Nuri Giintekin’in Anadolu Notlari’'ndan hareketle Anadolu’nun farkli cografyalarini
gegcici bir siire gozlemleme sansi bulan bir yazarin; halkla temasi, onlari anlama cabasi irdelenerek
Cumhuriyet’in ilk yillarinda halk-aydin iligkisinin boyutlar1 ortaya konulacaktir.

Anahtar Sozciikler: Resat Nuri Giintekin, Anadolu Notlari, gezi yazisi, halk, aydin.

ABSTRACT

I1. From the Constitutional Monarchy to the first years of the Republic, a serious momentum is gained
in our literature in dealing with Anatolia. Resat Nuri Giintekin, who was born in Istanbul in 1889, is one
of our writers who has turned his face to Anatolia, critically approaching the structures and
understandings that he thought hindered the modernization of the Republic. Giintekin, who met Anatolia
at a young age due to his father's duties, had the chance to observe the unique aspects of Anatolia, the
understanding of life and lifestyle of its people, thanks to the National Education Inspectorship he was
appointed in 1927 after he started teaching in 1913. Giintekin publishes the impressions of these trips
under the name Anadolu Notlari. An effort to infiltrate the world of the rural people dominates in the
Anadolu Notlari, which are composed as a result of an inspector's short stays and journeys in the towns
and cities of the provinces of an intellectual who has lived in Istanbul for many years. Being in the
countryside with the comfort of economic opportunities in a limited time period is the author's; It has
made it very difficult for him to understand and internalize his contact with the public, the difficulties
specific to the place and culture. For this reason, Anadolu Notlar1 depicts the union of an intellectual
who experiences changes in feelings and thoughts despite his limited involvement with the public, and
the people who opened his world to him. In this study, based on Resat Nuri Giintekin's Anadolu Notlari,
an author who had the chance to observe different geographies of Anatolia temporarily; the contact with
the public and the effort to understand them will be examined and the dimensions of the public-
intellectual relationship in the first years of the Republic will be revealed.

Keywords: Resat Nuri Giintekin, Anadolu Notlar1, travel writing, public, intellectual.
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CREATION OF METAPHORS AND PROVERBIAL LANGUAGE WITHIN TRADITIONAL
HEALING CONTEXT IN THE BAPEDI CULTURE AND THE ROLE OF MUSIC IN THE
DIVINATION PROCESS
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Department of Creative Arts, South Africa
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ABSTRACT

Within traditional healing context in the Bapedi culture, various methods of divination are used by
traditional healers (dingaka) and the most common method being the utilization of a set of divination
bones. Divination bones, dreams and music serve as the vehicle of communication between traditional
healers and their personal ancestors. The intention of traditional healers in creating metaphors and
proverbial language while interpreting divination bones is to educate the diagnosed patients to take care
of themselves and their loved ones (families). This study presents preliminary insights about metaphors
and proverbial language used by traditional healers to interpret divination bones. To address the
objectives of the study, the following primary research question was considered: How do traditional
healers create metaphors and proverbial language to interpret their divination bones? Contextual
approach was employed, and data was collected through observations, interviews, and video recordings
of traditional healing processes. Relevant sources to the context of this study in the form of published
journal articles, book chapters, books and theses were also consulted to compare and complement data
collected from the field research. Closer investigation has revealed that divination bones are teaching
bones. They are more educational than for purposes of diagnosis. It was concluded that in the Bapedi
culture, like in other cultures in Africa, traditional healing is a systematic process informed by the
concept of ‘ancestor veneration’ as a social experience as well as an agency for the management of
people and society.

Keywords: Bapedi culture, divination, traditional healers, traditional healing, metaphors, proverbial
language.
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EFL PREPARATORY STUDENTS’ OPINIONS ABOUT THE USAGE OF MOBILE
DEVICES IN LANGUAGE LEARNING

Mehmet ASLAN
Dr. Lecturer, Van Yiiziincii Yil University
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ABSTRACT

The use of technological devices in language education is a necessity because it is almost impossible to
perform listening and speaking skills independently of technology. In this study, the answers of 25
students studying at the School of Foreign Languages in the 2021-2022 academic year at Van Yiiziincii
Y1l University to a questionnaire which is prepared with Google Forms and contains five open-ended
questions were analysed with the MAXQDA 2020 program. As a result of the analysis made, in line
with the opinions of the preparatory students, it is concluded that the use of mobile devices in language
education accelerates language learning and thus saves time, the learned information is more
memorable, these devices are a significant source of resources, they make learning fun, they enable
practice, and they enable ubiquitous learning. In addition, it has been understood that the students mostly
use the Tureng dictionary which is from Turkish to English and English to Turkish in the classroom,
followed by applications of Cambridge and Oxford dictionaries. Despite the fact that none of the
students use a paper-based dictionary in the classroom, it is a surprising result of this study that nearly
half of the participants state that the printed dictionary is more advantageous than the online dictionary.
Furthermore, it was found that outside of classroom, students who are studying a foreign language spend
the majority of their language-developing time using dictionary apps, followed by YouTube, Cake, and
Duolingo.

Key Words: Mobile learning, mobile devices, Internet-based dictionary
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ABOUT THE BONE OBJECTS RECORDED FROM PASATEPA MONUMENT
(JALILABAD DISTRICT OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN)

Vafa Mahmudova
Baku

ABSTRACT

Pashatepe monument is located 22 km from the center of Jalilabad city, 3 km from Uchtepe village, 19
km from Bilasuvar-Jalilabad road, on the right bank of Jalilabad road, near the village. They mainly
depend on us, the needle, the pin and the needle. The study of the bones of the Pashatepe monuments
provides all the information about the natural-geographical conditions and fauna of the Mughan zone of
Azerbaijan.

Keywords: monument, expedition, Neolithic-Eneolithic, bone, zoomorph, anthropomorph.

Pasatepa monument is located 22 km from the center of Jalilabad city, 3 km from Uchtepe village, 19
km from Bilasuvar-Jalilabad road, on the right bank of the road from Jafarkhanli village to Jalilabad
city, near the village cemetery.

"Mugan Neolithic-Eneolithic Expedition" was on an expedition to the Pagatepa monument on August
7-September 6, 2022. Both the comparative analysis method and the conducted C14 radiocarbon
analysis indicate that the monument belongs to the Neolithic period.

In the first season, 8 graves, a potter's bowl, a farm well, a few figures, ornaments, tools, weapons and
3138 ceramic fragments from the monument, of which 187 seats, 23 anthropomorphs, 6 small and
medium-sized handles, 241 the throat part of the vessel was discovered.

All material and cultural remains obtained from the monument were analyzed according to the groups
they belong to. The results of the paleontological analyzes prove that the materials that would be
considered a sensation for today have been discovered. Several interesting examples of hanging
ornaments have been obtained from the monument. One of them is made of bone. Its length is 4x1x0.2
cm. The decoration is made of the barrel bone of the bird. A large hole is opened at the top of the
thoroughly polished pendant for hanging. The available ornaments were recorded from the grave.

Bone objects of the monument show that the fauna of this place is rich. The bone objects found in the
cultural layers of the monument were analyzed for research.

Bone objects of the monument show that the fauna of this place is rich. The bone objects found in the
cultural layers of the monument were analyzed for research. According to the analyzes of T. Heybatov,
director of the Natural History Museum named after H. Zardabi, doctor of biological sciences, the
following animals mainly lived in these areas.

1. Horse (gulan ???) (Equus caballus)

. Fragment of upper jaw of camel, several teeth, small camel (Camelus sp.)
. Teeth of a large camel, a large camel (Camelus sp.)

. Bones of small horned animals (sheep, goat) ( Ovis aries; Capra hircus)

. Black cattle (Bos Taurus)

. Pig (Sus scrofa domesticus)

. Jackal (Canis aureus)

. Full (Otis tarda)

. White goose (Anser albifrons)
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10. Bazgak (Tetrax tetrax).

Bone tools were used for various purposes. They were used as a decorative tool as well as a tool for
making decorations.

Table 1.
Serial | Name of Item | Number | Type Location Dimensions Attribution
No.
1 pin 1 Rib 0.85cm, 31x2.8x0.7 Bird's
A(-2) barrel
the bone
2 Bones and 9 Ribs, 1) 6.2x1.6x0.9
needles barrel 2) 7.2x1.4x0.7
bones 3) 6.5x2.5x0.4
4) 4.61.5x1.4
5) 5.61x0.1
6) 5x0.5x0.5
7) 6.9x0.7x0.2
8) 4.5x2.6x0.6
9) 5.4x0.7x0.2
3 tools 1 Jaw bone | A(1)1.67
4 hangers 1 rib 4x1x0.2
5 Teeth 8 Various Horse, camel, pig,

dog and sheep

The study of the bones of the Pashatepe monument provides comprehensive information about the

natural-geographical conditions and fauna of the Mughan zone of Azerbaijan.
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PAKISTAN ENGAGED JAM-PACKED THE PROFICIENT WORK FORCE FOR IT AND Al
SPECIALIZATION

MUHAMMAD FAISAL
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ABSTRACT

The specific business requires unquestionably gifted and risky capacities. The IT business has its finger
on the beat of the times and subsequently the capacities of the workforce ought to be constantly
invigorated. The IT business' reliance on capacity certainly requires more affirmation than standard
associations. Likewise, the progression of the IT business is successfully dependent upon the openness
of outstandingly skilled work. Around 26,500 IT graduates enter the Pakistani work market reliably,
likewise outfitting the Pakistani IT industry with the genuinely fundamental work supply. The
advancement of Pakistan's IT industry is worked with by keeping the cost of IT business low in light of
various elements like insignificant cost of work, work and inspirations. The typical yearly cost of a
specialist in Pakistan is one-fifth of that in the US and Europe. This is basic to ensure the improvement
of Pakistan's general IT industry and quick expansion of the value chain. The development business
requires specific and wide capacities to convey the quality IT things and the board significant for the
world's greatest associations. It likewise needs inventive cash administrators who can face troubles and
can work at the super front of advancement and quickly moving procedures. The need essential
moreover is to guarantee that Pakistan can give organized work supply to the IT Business according to
its necessities. For this to happen successfully, there should strong regions for me and joint effort
between IT industry, the quick world and other basic public and mystery substances. Pakistan besides
needs to help and empower tech undertaking in the business among the adolescents of the country as
ordinary industrialists are, if all else fails, hesitant to preamble to new areas of progression and the
indistinguishable is significant for the more pre-arranged business visionaries. Pakistan essentials to
make, perpetually support a culture of progress.

Keywords: capacities, invigorated, reliance, insignificant, insignificant, visionaries.
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